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Presentació 
 

 
 

Parlar de joventut no és una novetat per a Teià. Podem resseguir una línia de 
continuïtat en la política pública adreçada als joves des del tombant de segle 
i, si be és cert que s’han viscut períodes de major i menor intensitat, seria 

molt difícil explicar avui que l’ajuntament no contemplés l’atenció a aquest 
col·lectiu com una de les seves prioritats. 

 
Després de dos anys de gran complexitat en la gestió pública de les polítiques 
adreçades a les persones a causa de l’inesperat esclat de la crisi pandèmica, 

i tot just quan comencem a recuperar-nos de l’atzucac, cal dedicar als joves 
una especial atenció. Pocs col·lectius han patit les conseqüències del Covid-

19 com ells. Més enllà de l’afectació en la salut física de les persones, afloren 
ara amb especial intensitat problemes lligats a l’estat anímic, que ens alerten 
sobre la salut emocional de nois i noies.  

 
El confinament, la incertesa, l’aturada sobtada de la vida social, les 

inseguretats, les dificultats en la convivència i la pèrdua del suport i 
acompanyament del grup d’iguals, ha posat a prova durant massa temps la 

seva resistència. Malgrat que l’Ajuntament de Teià va fer un esforç 
remarcable per mantenir vius i en actiu els serveis i espais de referència per 
als joves, amb actuacions específiques per combatre aquestes situacions, no 

podem obviar que s’ha produït un tall de molts mesos en les dinàmiques 
comunitàries que són un punt de referència essencial per al seu creixement i 

aprenentatges. 
 
L’enquesta sobre hàbits de salut dels joves que es va realitzar el 2021 als 

alumnes de l’Institut Turó d’en Baldiri, els resultats de la qual descriurem en 
aquest document, ens alerta amb cruesa de la intensitat de les afectacions i 

situa amb claredat els elements centrals d’aquestes noves realitats. 
 
Al cap i a la fi, però, les conseqüències del Covid-19 no fan altra cosa que 

ajudar-nos a prendre major consciència sobre problemàtiques que ja existien 
i que, si be ara s’han agreujat, eren ja motiu de treball per a les nostres 

institucions. 
 
En aquest context, i amb un mon abocat a les incerteses pròpies de crisis 

recurrents en l’àmbit econòmic, ambiental i de governança democràtica, 
l’Ajuntament de Teià afronta la necessitat, novament, de planejar les 

polítiques que vol adreçar als seus joves durant els propers anys. El repte 
consisteix a mirar de dibuixar un futur que doni esperança enmig de tota 
questa incertesa. I és per això que l’aposta que fem aquí no s’atura en el curt 

termini.  
 

Allò essencial en les polítiques de joventut són els processos. Els resultats 
que busquem tenen a veure amb els hàbits, amb les condicions de vida, amb 
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els entorns socials i amb els aprenentatges. I en aquestes matèries les 

respostes d’efectes immediats no existeixen.  
 

 
És per aquesta raó que posem la mirada en el 2030. Els criteris, els eixos de 
treball i els programes que volem posar en marxa miren enllà dels quatre 

anys clàssics de les planificacions estratègiques en joventut. Les propostes 
que fem en aquest document han de ser vàlides per a un període no inferior 

a vuit anys, entre d’altres coses perquè no seria realista esperar que les 
millores que busquem es produeixin d’avui per demà.  
 

En el document que presentem aquí es programen les actuacions que es 
realitzarà entre 2023 i 2026, però les imaginem projectades fins a 2030, i 

aventurem el creixement progressiu dels recursos necessaris per aplicar-les 
en aquest termini.  
 

Les polítiques de joventut fugen habitualment del curtterminisme, i alerten 
sobre la necessitat de donar continuïtat a les mesures proposades per evitar 

que la evolució de les conjuntures polítiques i administratives aturin 
processos que necessiten maduració i creixements progressius. 

 
Veurem a les properes pàgines que la diagnosi que hem realitzat ens permet 
imaginar com seran els joves i en quina situació es trobaran durant un període 

no inferior als deu anys i, en conseqüència, afrontem el repte de preveure 
actuacions que puguin acompanyar i promoure els joves durant aquest 

període de temps. 
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Diagnosi 
 

 
La elaboració d’una proposta de planificació estratègica ha d’anar associada 
sempre a una anàlisi prèvia de la realitat en la qual es descrigui el context 

sobre el qual i a partir del qual s’establiran les línies d’actuació. Definir les 
estratègies de treball, les eines i els mecanismes mitjançant els quals 

s’aplicaran les mesures que contingui el futur pla implica una presa de 
decisions que no es poden fer en el buit. S’han de fonamentar en uns criteris 
generals, propis del sector professional a què es refereix el pla, i en una 

anàlisi de necessitats i mancances que seran clau per decidir la missió i els 
objectius del que es pretén aconseguir.  

 
Aquesta és, justament, la intenció de la primera part d’aquest document: fer 
diagnosi de la realitat juvenil de Teià per fonamentar les decisions tècniques 

que es traduiran en objectius, línies estratègiques, eixos d’intervenció i 
mesures concretes a aplicar durant els propers quatre anys. Quines són les 

mancances, quines són les necessitats, quines són les demandes, quins són 
els potencials i com ha de ser el futur a què aspirem per als joves del municipi.  

 
Veurem que per fer-ho fem recerca de dades estadístiques, recollides de totes 
les fonts possibles i disponibles, en les quals es descriuen les condicions de 

vida dels joves. Avaluem també la política de joventut aplicada fins al moment 
al municipi i recollim l’opinió i propostes dels joves de la població, destinataris 

i protagonistes futurs del pla. I escoltem, finalment, el parer professional dels 
equips tècnics que fins al moment, i des de diferents perspectives sectorials, 
han tingut encomanada la feina d’atendre la població juvenil de Teià.  

 
Intentarem establir una línia de coherència entre les conclusions a què arribi 

la diagnosi i el contingut final del pla, de manera que totes les decisions que 
es prenguin per a la seva elaboració tinguin fonament clar i inequívoc en 
dades objectives, en demandes dels joves i en consensos tècnics.  

 
Només si tenim la seguretat que les mesures a aplicar són les més adequades 

per atendre la realitat juvenil i que són viables tenint en compte els recursos 
i eines de què disposem, podrem aspirar a un percentatge raonable d’èxit per 
a la nostra política de joventut. 
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Nota metodològica 
 
 

És necessari descriure breument les condicions en les que s’ha realitzat 
aquesta diagnosi per entendre tant el seu resultat com el timing amb què 

s’ha concretat i que condiciona, lògicament, la posterior elaboració del pla 
local de joventut, la seva aprovació i posada en marxa. 
 

L’anterior període planificat abastava de l’any 2017 al 2020, i la elaboració, 
tant de la diagnosi com del projecte d’execució va ser a càrrec de l’anterior 

tècnic de joventut de l’ajuntament. El juny de 2019 es va produir el relleu 
d’aquest professional, de manera que la tasca d’elaboració del nou pla, que 
s’havia de realitzar al llarg de 2020, queia a les mans de la persona que el va 

substituir. El març d’aquell any, però, va esclatar la crisi pandèmica, que va 
condicionar completament el calendari.  

 
El tancament de tota activitat pública i de relació social produït a casa de les 
mesures per combatre i prevenir el contagi del Covid-19, va provocar que 

l’inici de les tasques de diagnosi es produís el juny de 2020. Tanmateix, la 
inestabilitat dels ritmes d’activitat i les dificultats derivades de les mesures 

de prevenció van fer que el període d’elaboració s’allargués de manera 
anormal, fins a setembre de 2021.  
 

Durant la tardor d’aquell mateix any es va iniciar la redacció del nou pla, amb 
l’acompanyament de l’empresa consultora Índic (que també va participar en 

la realització de la diagnosi), mercès a ajuts específics atorgats per l’Oficina 
del Pla Jove de la Diputació de Barcelona. Però el procés es va interrompre 
novament, aquesta vegada a causa de dues baixes mèdiques del responsable 

tècnic de joventut (a la tardor de 2021 i a mitjan 2022).   
 

Malgrat que tant la diagnosi com la elaboració del pla estaven ja en un estat 
força avançat, la redacció final dels dos documents no es reprèn de manera 

definitiva fins a setembre de 2022, amb l’acompanyament tècnic d’un 
consultor extern. Durant aquesta etapa final, que culmina el mes de 
desembre, s’ha realitzat una validació parcial, una revisió i una actualització 

de la diagnosi, i un nou redactat del pla, sobre la base del treballs realitzats 
prèviament. 

 
En relació amb els treballs estrictes de diagnosi, s’ha realitzat les següents 
actuacions.  

 
• Recull estadístic sobre fonts secundàries de l’administració 

− Idescat – Generalitat de Catalunya 
− Padró municipal 
− Base de dades Hermes - Diputació de Barcelona 

− Servei de Salut Pública – Diputació de Barcelona 
− Observatori de Desenvolupament Local (Consell Comarcal del 

Maresme) 
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− Dades sectorials municipals 

− Altres 
• Lectura i anàlisi de plans precedents i memòries   

  
• Avaluació del Pla Local de Joventut de Teià 2017-2020  

− En base al recull d’indicadors propis del pla 

− Recull de dades sobre recursos de base municipal 
− Opinió i anàlisi tècnica de l’equip professional  

− Reunions de treball de l’equip 
   
• Grups de discussió amb joves i col·lectius del municipi 

  
• Valoració global i obtenció de conclusions 

− Reunions de treball amb l’equip tècnic de joventut i responsable 
polític 
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Recull estadístic 
 
La primera passa necessària és conèixer amb la màxima objectivitat possible 

les característiques i condicions de vida de l’objecte d’interès del futur Pla 
Local de Joventut. Ens interessarem per l’estructura demogràfica de la 

població, aventurarem una senzilla projecció en el temps per mesurar quin 
volum de recursos serà necessari per atendre de manera mínimament 
correcta els destinataris de les polítiques de joventut durant els propers anys, 

observarem la composició de la població juvenil per conèixer la quantitat i 
percentatge de persones originàries d’altres estats i cultures i ens 

aproximarem als índex d’atur i al nivell formatiu dels teianencs de la franja 
juvenil. 
 

Gràcies a l’enquesta de salut que realitza periòdicament la Diputació de 
Barcelona tindrem també l’oportunitat de fer una aproximació més qualitativa 

als joves adolescents, que aportarà moltes pistes interessants per prendre 
decisions a l’hora de programar la política local de joventut dels propers anys. 
 

 
 

Quants són 

 

L’1 de gener de 2022 hi havia a Teià 1.093 nois i noies de 15 a 29 anys, xifra 
que suposava en aquell moment el 16,47% dels habitants del municipi. 
Aquesta xifra s’ha mantingut, amb lleugeres oscil·lacions, d’una manera força 

estable des de fa una dècada, amb un repunt quantitatiu els anys 2021 i 
2022.  

 
Aquestes dades fan referència al tram d’edat que formalment s’estableix com 
a joventut en la Llei de Polítiques de Joventut aprovada l’1 d’octubre de 2010. 

La praxi quotidiana de les polítiques de joventut, però, eixampla aquesta 
franja d’edat per baix i per dalt. D’una banda, cal senyalar que els programes 

que intenten facilitar els processos d’emancipació incideixen en les persones 
fins, com a mínim, els 34 anys, perquè resulta obvi que les dificultats o 
condicions de vida d’una part molt significativa de les persones van més enllà 

del que comunament acceptem com a joventut. En el sentit contrari, totes 
les polítiques locals de joventut inicien els espais d’interlocució amb els joves 

durant l’adolescència, just en el moment en què els infants s’incorporen com 
a estudiants d’ensenyament secundari, als 12 anys. Els instituts són l’espai 
de referència fonamental per establir contacte amb els joves, i la primera 

adolescència és un moment clau per a tota mena d’aprenentatges i per a la 
socialització i integració a la vida en comunitat.  

 
Per tot plegat, l’abast genèricament reconegut com a idoni per a treballar en 
el camp de les polítiques de joventut va dels 12 als 34 anys. En la taula 1, a 

la pàgina següent, podem observar l’evolució de les dades absolutes i 
relatives de la població juvenil de Teià entre 2011 i 2021.  
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Veiem que, en tots els casos, la franja d’interès per a les polítiques de 

joventut suposa més d’una cinquena part de la població, i ronda gairebé 
sempre la quarta part.  

 
És així com veiem que l’1 de gener de 2022, moment en el qual es va iniciar 
la elaboració definitiva d’aquest document, a Teià hi havia 1.619 nois i noies 

de 12 a 34 anys, de manera que constituïen, conjuntament el 24,40% de la 
població. 
 
 
Taula 1 

Pes percentual de la població juvenil de Teià 

Any 
Total Teià 15-29 anys 12-29 anys 12-34 anys 

Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % 

2011 6.162 100 1.041 18,89 1.231 19,97 1.634 26,51 

2012 6.154 100 1.001 16,26 1.207 19,61 1.580 25,67 

2013 6.144 100 989 16,09 1.193 19,41 1.559 25,37 

2014 6.141 100 947 15,42 1.159 18,87 1.508 24,55 

2015 6.238 100 963 15,43 1.187 19,02 1.518 24,33 

2016 6.254 100 950 15,19 1.172 18,74 1.513 24,19 

2017 6.333 100 956 15,09 1.189 18,77 1.546 24,41 

2018 6.312 100 970 15,36 1.193 18,90 1.523 24,12 

2019 6.397 100 978 15,28 1.204 18,82 1.553 24,27 

2020 6.427 100 998 15,52 1.205 18,74 1.531 23,82 

2021 6.532 100 1.019 15,60 1.235 18,90 1.547 23,68 

2022 6.635 100 1.093 16,47 1.320 19,89 1.619 24,40 
Font: elaboració pròpia a partir d’IDESCAT i del padró municipal 

 

 
La taula ens ajuda a veure també que malgrat que el nombre de joves es 

manté relativament estable, té una tendència lleugera al decreixement, en 
contrast amb el conjunt de la població del municipi, que augmenta cada any, 
sense interrupció, des de 2014. Aquest contrast ens indica que l’augment 

demogràfic de Teià no es produeix per creixement natural, sinó per l’arribada 
de nouvinguts adults, generalment majors de 35 anys.  

 
Aquestes dades són especialment interessants a l’hora de determinar com 
evolucionarà el públic objectiu de les polítiques de joventut Teià. Ens cal 

saber, d’una banda, si haurem d’atendre més o menys joves i, des d’un altre 
punt de vista, si l’estratègia de l’acció pública municipal s’ha de plantejar, en 

nom del be general, polítiques que afavoreixin l’arrelament dels joves al 
municipi o, fins i tot, l’atracció de determinats perfils d’habitants. 
 

Per confirmar el que hem dit fins aquí en relació amb l’evolució de la població 
juvenil de Teià, ens fixem en la taula 2, en la qual comparem el comportament 

de la població juvenil del municipi amb la del conjunt de Catalunya, per tenir 
una referència clara. 
 

Ens fixem, d’una banda, en el percentatge de persones de 15 a 29 anys 
respecte al conjunt de la població i, d’una altra banda, a la taxa de creixement 

juvenil. Es veu amb claredat que a nivell català el 2015 s’inverteix la 
tendència al decreixement i es passa a valors positius de manera 

pràcticament ininterrompuda fins avui. En el cas de Teià, en canvi, aquest 
canvi es produeix dos anys més tard, el 2017, i pràcticament sempre els 
valors de la taxa de creixement són menors que els del conjunt de Catalunya.  



Ajuntament de Teià   Pla Local de Joventut 

10 
 

 
 
Taula 2 

15 – 29 anys 
Pes percentual i taxa de 

creixement juvenil comparats 

 
Any 

Catalunya Teià 

% 
Taxa 

creixement 

juvenil 

% 
Taxa 

creixement 

juvenil 

2011 16,6 -3,6 18,89  

2012 16,1 -2,8 16,26 -3,8 

2013 15,6 -3,2 16,09 -1,1 

2014 15,3 -2,9 15,42 -4,2 

2015 15,1 -1,4 15,43 1,6 

2016 15,0 0,0 15,19 -1,3 

2017 15,1 1,0 15,09 0,6 

2018 15,3 1,8 15,36 1,4 

2019 15,6 2,9 15,28 0,8 

2020 16,0 3,7 15,52 2,0 

2021 16,1 0,4 15,60 2,1 

2022 - - 16,47 7,2 
    Font: elaboració pròpia a partir del padró municipal i de  
                                   l’Observatori Català de la Joventut 

 
 

Malgrat la tendència general que hem descrit, però, veiem que a Teià es 
produeix un salt endavant, en positiu, entre 2021 i 2022. Tenint en compte 

que són dades molt recents i que poden ser degudes a alguna circumstància 
conjuntural, serà necessari observar la tendència, a curt termini, per observar 
si el canvi de tendència es consolida o si, per contra, es torna al ritme de 

creixement anterior.  
 

Recollim, però, més pistes per intentar fer una projecció de futur. Per saber 
què ens espera a curt i a mig termini és especialment interessant veure la 
composició del creixement demogràfic de Teià. Ho podem veure a la taula 3, 

a la pàgina següent. 
 

Veiem que el creixement natural (la diferència entre els naixements i les 
defuncions) és pràcticament sempre negatiu, amb tendència a consolidar-se 

en els valors més alts els darrers anys. Això va d’acord amb la tendència 
general del país, amb la coneguda reducció del nombre de naixements. Teià 
no només no seria una excepció, sinó que la tendència hi és marcadament 

constant. 
 

En canvi, el saldo de migracions és, en la gran majoria de casos, sempre 
positiu. Les migracions externes (les de nouvinguts provinents d’altres estats) 
aporten nova població des de 2015, i les migracions internes (nouvinguts 

provinents de l’Estat espanyol o, molt majoritàriament, d’altres indrets de 
Catalunya) són clarament positives, en tots els casos.  

 
Les xifres ens indiquen que el creixement demogràfic total de Teià, que abans 
hem vist que era clarament superior al de l’estricta franja juvenil, es deu 

sempre a l’aportació de nova població que ve de comarques catalanes.  
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Taula 3 

Creixement global de la població de Teià 

Any 
Creixement 

natural 

Saldo 
migracions 

internes 

Saldo 
migracions 
externes 

Total 
creixement 

2020 -16 102 23 109 

2019 -27 31 19 23 

2018 -10 65 46 101 

2017 -29 11 20 2 

2016 -15 58 53 96 

2015 -5 1 40 36 

2014 -16 138 -11 111 

2013 -9 47 -24 14 

2012 1 27 -29 -1 

2011 -7 24 11 28 
Font: IDESCAT 

 

 

Aquesta darrera dada és especialment interessant, perquè contrasta amb la 
tendència general al país, on el creixement demogràfic es produeix sobretot 
gràcies a les migracions externes, amb persones d’altres estats que arriben 

a Catalunya cercant millors condicions de vida econòmica. No seria el cas de 
Teià, on podem veure que els increments de població es deuen a la migració 

interna. Més endavant podrem tornar a incidir en aquesta qüestió.  
 
Ens interessa ara observar quina és l’estructura demogràfica de la població 

per aventurar una projecció en els propers anys, amb la intenció de saber si 
la població diana de les polítiques de joventut al municipi es mantindrà 

estable o si variarà en positiu o en negatiu. Per fer-ho ens fixem en la 
piràmide d’edats que mostrem en la pàgina següent (gràfica 1) i en la taula 
4, que veiem més endavant.  

 
Podem resseguir el volum de població, diferenciat per sexe i classificat en 

trams de cinc anys. Cada barra acolorida representa un tram quinquennal, 
començant per baix amb les edats més petites. Així la barra que es troba en 

la base correspon a les persones de 0 a 4 anys, la segona a les de 5 a 9 anys 
i així successivament. S’observa el que de manera clàssica es coneix com a 
piràmide regressiva, perquè veiem que les franges inferiors (les que van dels 

0 als 34 anys) tenen menys amplada que les de la zona mitja de la gràfica 
(les que van del 35 als 70 anys). Això vol dir que les persones actualment de 

menor edat no arribaran a sumar la mateixa quantitat d’efectius que les 
persones que ara són adultes. En conseqüència, a mesura que els trams 
superiors vagin perdent efectius (per raons biològiques), la població del 

municipi anirà disminuint. 
 

En la taula 4 veiem que el grup d’edat més nombrós entre els joves és el de 
15 a 19 anys, amb 403 efectius. Però  està sempre per sota dels trams d’edat 
que van dels 35 als 70 anys, que mai no estan per sota dels 420 efectius i 

arriben a superar els 500.  
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Piràmide d’edats de Teià l’1 de gener de 2021 
Gràfica 1

 
   Font: IDESCAT 
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Taula 4 

Població Teià l’1 de gener de 2021 
Per sexe i trams quinquennals 

Trams 
Homes Dones Població total 

Nombre % Nombre % Nombre % 

De 0 a 4 anys 141 52,22 129 47,77 270 4,13 

De 5 a 9 anys 174 55,94 137 44,05 311 4,76 

De 10 a 14 anys 199 52,78 178 47,21 377 5,77 

De 15 a 19 anys 218 54,09 185 45,90 403 6,16 

De 20 a 24 anys 177 52,21 162 47,78 339 5,18 

De 25 a 29 anys 157 56,67 120 43,32 277 4,24 

De 30 a 34 anys 138 44,23 174 55,76 312 4,77 

De 35 a 39 anys 210 50,60 205 49,39 415 6,35 

De 40 a 44 anys 240 50,63 234 49,36 474 7,25 

De 45 a 49 anys 268 50,00 268 50,00 536 8,20 

De 50 a 54 anys 248 49,01 258 50,98 506 7,74 

De 55 a 59 anys 220 47,72 241 52,27 461 7,05 

De 60 a 64 anys 231 47,82 252 52,17 483 7,39 

De 65 a 69 anys 200 47,61 220 52,38 420 6,42 

De 70 a 74 anys 173 51,03 166 48,96 339 5,18 

De 75 a 79 anys 97 46,85 110 53,14 207 3,16 

De 80 a 84 anys 66 42,29 83 55,70 149 2,28 

De 85 a 89 anys 39 30,00 91 70,00 130 1,99 

De 90 a 94 anys 24 24,24 75 75,75 99 1,51 

De 95 a 99 anys 5 25,00 15 75,00 20 0,30 

100 anys o més 2 50,00 2 50,00 4 0,06 

Total 3.227 49,40 3.305 50,59 6.532 100,00 

          Font: IDESCAT i elaboració pròpia 

 
 
 
 

La situació que hem descrit fins aquí es produeix perquè, tal com hem vist 

més amunt, el creixement natural de Teià és negatiu, de manera continuada, 
des de fa, com a poc 10 anys.  

 
Malgrat això hem observat que el 2021 i 2022 hi havia una nova tendència a 
l’alça en el nombre de joves. Si no tenen origen en un increment del 

naixements, només poden arribar gràcies a les migracions. Hem vist també 
que no hi ha una quantitat especialment remarcable d’aportacions de nous 

habitants d’altres estats i que, en canvi, tenim un saldo positiu persistent de 
migracions internes. 
 

A la taula 5, a la pàgina següent, podem contrastar l’evolució de la població 
total de Teià amb la de les franges joves del mateix municipi, durant els 

darrers sis anys. Confirmem que, tot i mantenir-se de manera estable, no hi 
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ha una aportació fora de mida de persones estrangeres i que, en tots els 

casos, l’origen molt majoritari dels teianencs/ques és de l’Estat espanyol.  
 

Ara be, podem observar una diferència clara entre el comportament del 
conjunt de la població i la de les franges juvenils. En els trams de 10 a 34 
anys, el percentatge de persones originàries de la resta de l’estat és molt 

baix, gairebé residual. Aquesta xifra, en canvi, és estable per al conjunt de la 
població. 

 
Això ens estaria indicant que les migracions internes que, com hem vist més 
amunt, són les principals responsables de l’increment de població del 

municipi, es deuen a nouvinguts que arriben a Teià des de la pròpia 
Catalunya, i que es tracta de famílies amb infants menuts o be de parelles en 

edat de tenir fills.  
 
Aquesta dada és interessant perquè prefigura el perfil de joves als quals 

s’hauran d’adreçar, majoritàriament, les polítiques a desenvolupar a partir de 
la planificació proposada en aquest document. 
 
 
 
Taula 5 

Evolució de la població total i juvenil de Teià 
per lloc de naixement 

 Origen  2021 2020 2019 2018 2017 2016 

T
o
ta

l 
T
e
ià

 

Total 6.532 6.427 6.397 6.312 6.333 6.254 

Catalunya 
Nombre 5.033 4.918 4.899 4.871 4.896 4.897 

% 77,05 76,52 76,58 77,17 77,30 78,30 

Resta de 
l’Estat 

Nombre 785 808 821 824 835 866 

% 12,01 12,57 12,83 13,05 13,18 13,84 

Estranger 
Nombre 714 701 677 617 602 491 

% 10,93 10,90 10,58 9,77 9,50 7,85 

D
e
 1

0
 a

 3
4

 

a
n

y
s
 

Total 1.708 1.686 1.689 1.661 1.694 1.658 

Catalunya 
Nombre 1.488 1.453 1.548 1.451 1.469 1.466 

% 87,11 86,18 91,65 87,35 86,71 88,41 

Resta de 
l’Estat 

Nombre 39 38 38 38 43 49 

% 2,28 2,25 2,24 2,28 2,53 2,95 

Estranger 
Nombre 181 195 203 172 182 143 

% 10,59 11,56 12,01 10,35 10,74 8,62 
Font: IDESCAT i elaboració pròpia 

 
 

En termes generals, podem predir que la població juvenil del municipi tendirà 
a reduir-se i que aquest fenomen es farà especialment visible d’aquí a un 

període d’entre 5 i 10 anys, quan els efectius que actualment tenen entre 5 i 
15 anys a passin a l’edat juvenil. Aquesta tendència només s’evitarà si es 
manté el saldo positiu de migracions (internes i/o externes) a un nivell similar 

o superior a l’actual.  
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Diversitat d’origen 

 

Una de les claus per determinar l’accent dels continguts i les línies de prioritat 
de les polítiques de joventut és conèixer l’origen cultural i els hàbits de 

l’entorn en el qual han crescut i s’han format els joves amb els quals cal 
treballar. En un context com el català, en el qual la migració exterior pren 
una dimensió rellevant, fins al punt que determina la capacitat del país de 

créixer demogràficament, resulta essencial determinar com se situa Teià en 
relació a aquesta qüestió.  

 
En la taula 6 es mostra, en trams quinquennals, quin és el pes, absolut i 
relatiu, que té la població nouvinguda.  
 
 
Taula 6 

Nacionalitat d’origen en trams quinquennals a 01/01/2021 

Grups 
d’edat 

Població total Nacionalitat espanyola 
Nacionalitat 
estrangera 

Nombre % Nombre % Nombre % 

0-4 270 100,00 250 92,59 20 7,40 

5-9 311 100,00 270 86,81 41 13,18 

10-14 377 100,00 349 92,57 28 7,42 

0-14 958 100,00 869 90,70 89 9,29 

15-19 403 100,00 377 93,54 26 6,45 

20-24 339 100,00 312 92,03 27 7,96 

25-29 277 100,00 262 94,58 15 5,41 

15-29 1.019 100,00 951 93,32 68 6,67 

30-34 312 100,00 277 88,78 35 11,21 

15-34 1.331 100,00 1.228 92,26 103 7,73 

35-39 415 100,00 348 83,85 67 16,14 

40-44 474 100,00 401 84,59 73 15,40 

45-49 536 100,00 484 90,29 52 9,70 

50-54 506 100,00 466 92,09 40 7,90 

55-59 461 100,00 438 95,01 23 4,98 

60-64 483 100,00 459 95,03 24 4,96 

35-64 2.875 100,00 2.596 90,29 279 9,70 

65-69 420 100,00 406 96,66 14 3,33 

70-74 339 100,00 330 97,34 9 2,65 

75-79 207 100,00 196 94,68 11 5,31 

80-84 149 100,00 146 97,98 3 2,01 

85 o més 253 100,00 250 98,81 3 1,18 

65 o més 1.368 100,00 1.328 97,07 40 2,92 

Total 6.532 100,00 6.021 92,17 511 7,82 
Font: elaboració pròpia a partir del padró municipal 

 

 
La primera dada que s’ha de remarcar és que el 7,83% de població d’origen 

estranger situa Teià a menys de la meitat del paràmetre habitual els darrers 
anys a Catalunya (per damunt del 15 per cent). Cal ressenyar, per tant, que 

el municipi es desmarca de la tendència general, i que l’atracció d’immigrants 
és molt menor que a la resta del país. Aquesta dada té a veure, 
innegablement, amb l’estructura econòmica del municipi, en el qual no hi ha 

sectors d’activitat que generin una especial afluència de treballadors 
estrangers.  
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El segon element que ens interessa ressenyar que el pes dels estrangers en 
els trams d’edat infantil i juvenil són molt variables. Així, anem des del 5,41% 

dels nois i noies de 25 a 29 anys d’edat, fins al 13,18 per cent dels infants de 
5 a 9 anys. Aquestes variacions, a més, es van alternant en els diferents 
trams, de manera que és també remarcable l’11,21 per cent dels joves-adults 

de 30 a 34 anys, que apareix immediatament després del 5,41% dels joves 
de 25 a 29, com ja hem dit. Aquesta circumstància té a veure, lògicament, 

amb els fluxos migratoris, ja sigui perquè arriben onades de famílies amb fills 
de les edats esmentades o be perquè l’afluència de nouvinguts es va produir 
de manera destacada anys enrere, amb l’arribada de persones joves que 

posteriorment van tenir fills.  
 

En qualsevol cas, aquesta imprevisibilitat tindrà relació també amb el 
creixement o decreixement futur de la població juvenil. En qualsevol cas, 
sembla poc probable, tenint en compte els valors percentuals poc destacables 

de la població provinent d’immigració exterior a Teià, que els canvis produïts 
per aquesta raó siguin gaire significatius. 

 
En qualsevol cas, és d’interès conèixer l’origen precís de la immigració 

exterior, perquè això determina la capacitat relacional i de socialització dels 
joves, en la mesura que les seves llengües i cultures tinguin major o menor 
proximitat amb la realitat catalana.  

 
A la taula 7 podem observar una singularitat rellevant de Teià: el grup de 

nouvinguts majoritari a la població té origen a l’Europa occidental. Aquesta 
dada no és freqüent a les poblacions amb un alt índex de nouvinguts, perquè 
habitual provenen d’estats amb situacions econòmiques precàries, causa 

principal del fenomen migratori. En el cas de Teià, en canvi, veiem que, amb 
dades molts recents, de novembre de 2022, el 30,08 per cent dels estrangers 

provenen de països amb una proximitat geogràfica i cultural notable, fet que 
facilita els processos d’integració comunitària i socialització. El segon 
col·lectiu numèricament més destacat és de persones vingudes des de 

l’Amèrica Central i del Sud, fins al punt que representen una quarta part del 
total (24,85%). A més distància queden els orígens que, paradoxalment, són 

més freqüents a la majoria de poblacions catalanes, com els de l’Europa de 
l’est (19,27%), Àsia (14,28%) i Àfrica (10,10%). 
 
 
 
Taula 7 

Origen continental dels teianencs no espanyols 
Novembre de 2022 

Població 

Europa 

occiden
tal 

Europa 

de l’est 

Àsia i 

Oceania 
Àfrica 

Amèrica 

del nord 

Amèrica 

central i 
del sud 

Total 

Nombre 259 166 123 87 12 214 861 

% 30,08 19,27 14,28 10,10 1,39 24,85 100 

Font: elaboració pròpia a partir del padró municipal 
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En la taula 8, però, ens enduem alguna sorpresa perquè, malgrat el grup 
continental del qual provenen no sigui el més nombrós, l’estat que aporta un 

major nombre de contingents és la Xina, amb 95 teianencs/ques d’aquesta 
procedència, fins al punt que arriben a constituir l’11 per cent del total 
d’estrangers. Rússia, amb 66 persones, Argentina amb 57 i Ucraïna amb 51 

serien els estats no europeus occidentals més significatius. Al marge d’ells 
apareixen ja amb contingents rellevants França (53), Itàlia (47), Alemanya 

(41) o Regne Unit (36). 
 
 

 
Taula 8 

Nombre i origen dels teianencs estrangers 

 Novembre de 2022 

Estat Nombre  
% total 

estrangers 
Estat Nombre  

% total 

estrangers 

Estat espanyol 5.871 - URSS 5 0,58 

Xina 95 11,03 Txèquia 4 0,46 

Rússia 66 7,66 Paraguai 4 0,46 

Argentina 57 6,62 Finlàndia 4 0,46 

França 53 6,15 El Salvador 4 0,46 

Ucraïna 51 5,92 Cuba 3 0,34 

Itàlia 47 5,45 Etiòpia 3 0,34 

Alemanya 41 4,76 Geòrgia 3 0,34 

Gàmbia 41 4,76 Kazakhstan 3 0,34 

Regne Unit 36 4,18 Noruega 3 0,34 

Marroc 27 3,13 Portugal 3 0,34 

Perú 23 2,67 Rep. Dominicana 3 0,34 

Colòmbia 22 2,55 Senegal 3 0,34 

Brasil 20 2,32 Suècia 2 0,23 

Suïssa 20 2,32 Panamà 2 0,23 

Veneçuela 16 1,85 Moldàvia 2 0,23 

Països Baixos 15 1,74 Madagascar 2 0,23 

Mèxic 14 1,62 Luxemburg 2 0,23 

Equador 11 1,27 Lituània 2 0,23 

Xile 11 1,27 Letònia 2 0,23 

Àustria 10 1,16 Guinea 2 0,23 

Polònia 10 1,16 Grècia 2 0,23 

EUA 10 1,16 Canadà 2 0,23 

Bèlgica 10 1,16 Bielorússia 2 0,23 

Bolívia 9 1,04 Andorra 2 0,23 

Irlanda 8 0,92 Angola 1 0,11 

Hondures 8 0,92 Austràlia 1 0,11 

Bulgària 7 0,81 Eslovènia 1 0,11 

Índia 7 0,81 Estònia 1 0,11 

Uruguai 6 0,69 Ghana 1 0,11 

Albània 5 0,58 Guatemala 1 0,11 

Filipines 5 0,58 Guinea Bissau 1 0,11 

Iran 5 0,58 Guinea Equatorial 1 0,11 

Japó 5 0,58 Nepal 1 0,11 

Romania 5 0,58 Síria 1 0,11 

Sud-àfrica 5 0,58 Xipre 1 0,11 

TOTAL 861 100% 
Font: elaboració pròpia a partir del padró municipal 
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Tanquem aquesta repassada per la procedència dels veïns de Teià precisant 
quants dels estrangers són joves d’entre 12 i 34 anys. Per fer-ho, respectem 
el mateix ordre de la taula anterior, i n’obviem el pes percentual perquè el 

nombre menor de contingents no els fa significatius. Veiem a la taula 9 que 
la política local de joventut haurà de prestar atenció, a curt termini, per la 

seva significació numèrica, als col·lectius de joves de Xina (30), Rússia (26), 
Ucraïna (10) i Regne Unit (10).   
 
 
Taula 9 

Nombre i origen dels teianencs estrangers 
 Novembre de 2022 

Estat Nombre  Estat Nombre  

Estat espanyol 1.422 URSS 0 

Xina 30 Txèquia 0 

Rússia 26 Paraguai 1 

Argentina 7 Finlàndia 0 

França 8 El Salvador 2 

Ucraïna 10 Cuba 2 

Itàlia 3 Etiòpia 1 

Alemanya 3 Geòrgia 0 

Gàmbia 7 Kazakhstan 0 

Regne Unit 10 Noruega 1 

Marroc 8 Portugal 0 

Perú 5 Rep. Dominicana 3 

Colòmbia 6 Senegal 1 

Brasil 6 Suècia 0 

Suïssa 2 Panamà 0 

Veneçuela 1 Moldàvia 1 

Països Baixos 0 Madagascar 2 

Mèxic 3 Luxemburg 0 

Equador 4 Lituània 0 

Xile 2 Letònia 0 

Àustria 0 Guinea 1 

Polònia 3 Grècia 0 

EUA 6 Canadà 0 

Bèlgica 2 Bielorússia 0 

Bolívia 4 Andorra 0 

Irlanda 2 Angola 0 

Hondures 4 Austràlia 0 

Bulgària 3 Eslovènia 0 

Índia 4 Estònia 1 

Uruguai 1 Ghana 0 

Albània 2 Guatemala 0 

Filipines 2 Guinea Bissau 1 

Iran 0 Guinea Equatorial 0 

Japó 1 Nepal 0 

Romania 2 Síria 0 

Sud-àfrica 2 Xipre 0 

TOTAL 197 
 Font: elaboració pròpia a partir del padró municipal 
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Nivell d’estudis 
 

 

La informació sobre el nivell d’estudis té sempre un valor molt relatiu perquè 
aquesta informació és força variable en la mesura que les condicions socials 
i econòmiques permeten o faciliten l’accés al que anomenem formació 

continuada al llarg de tota la vida.  
 

Per aquesta raó, probablement la millor manera de determinar com 
condiciona els joves la situació general de la formació en el municipi és 
comparant-la amb la dels seus entorns de referència. Això és el que podem 

veure a la taula 10, en la qual contrastem els nivells educatius global de Teià, 
els dels joves del propi municipi, els del Maresme i els del conjunt de 

Catalunya. 
 
 
Taula 10 

Comparativa nivell percentual d’estudis 

Teià – Maresme - Catalunya 
2019 

Nivell d’estudis 

% 
població 

total 
Teià 

% 
15 – 34 

anys 
Teià 

% 
15 – 34 

anys 
Maresme 

% 
15 – 34 

anys 
Catalunya 

Educació primària  o inferior 11,8 9,6 13,29 13,06 

Primera etapa d’educació secundària o similar 20,6 19,77 26,32 25,84 

Segona etapa d’educació secundària o similar 27,1 32,78 30,39 28,94 

Educació superior 41,1 37,74 29,98 32,14 

               Font: Elaboració pròpia a partir 
d’IDESCAT 

 

 
És prou evident que la dada més significativa és la major proporció de 
persones amb titulació de formació superior. Per al total de la població se 

situa en un 41,1%, però hi ha ben poca distància amb el tram juvenil, que 
arriba fins al 37,74%. El jovent teianenc, per tant, segueixen la pauta general 

del municipi. I això és especialment rellevant perquè estan més de cinc punts 
per damunt de la xifra catalana i pràcticament vuit punts per damunt dels 
seus companys maresmencs. Seguint la lògica d’aquesta dada, el percentatge 

de joves que tenen només educació primària o inferior és el més baix de la 
comparativa, quatre punts per sota del Maresme i de Catalunya.  

 
Més enllà de la constatació d’un bon nivell educatiu, aquesta dada contribueix 
també a dibuixar el perfil socioeconòmic del municipi, previsiblement de nivell 

mitjà-alt. Tal com hem vist més amunt, el creixement demogràfic del municipi 
és degut essencialment a persones provinents de la resta de Catalunya, i la 

raó de la seva arribada a Teià no és la recerca de treball o d’un millor context 
d’activitat econòmica, tal com seria habitual en les localitats amb molta 
afluència d’immigració estrangera, sinó la qualitat de vida o residencial que 

aparentment ofereix el municipi. Els alts nivells educatius no fan altra cosa 
que confirmar l’extracte socioeconòmic d’una part significativa de la població, 

que estaria per damunt de la mitjana.  
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A banda de les consideracions sobre el seu nivell formatiu, cal repassar 
l’oferta educativa del municipi. Per que fa a l'educació reglada, Teià compta 

amb centres de titularitat pública en tots els trams de l’educació dels 0 als 16 
anys: 
 

• Escola Bressol Els Galamons (educació infantil 0-3 anys) 
• Escola El Cim (educació infantil 3-5 anys i educació primària) 

• Secció de l'Institut Turó d'en Baldiri (educació secundària obligatòria) 
 
Pel que fa a l’oferta privada, cal esmentar l’escola bressol Bambi, que malgrat 

la seva titularitat té un espai remarcable de col·laboració amb l’ajuntament, 
amb un conveni que garanteix una major nombre de places disponibles 

d’educació infantil.  
 
No hi ha oferta, ni pública ni privada, de Batxillerat, Cicles de Formació 

Professional, Programes de Formació i Inserció (antics PQPI), Formació 
Ocupacional ni Centre de Formació de Persones Adultes. El centre de 

referència per als joves del municipi, un cop finalitzada l’educació secundària 
obligatòria, és l’institut Maremar del Masnou. 

 
Veiem a la taula 11 un recull de la quantitat i distribució d’alumnes matriculats 
a Teià, amb les dades del darrer curs que s’han pogut recollir, el de 

20202021. 
 

 
Taula 11 

Alumnat matriculat a Teià. Curs 2020 - 2021 

Nivell educatiu 
Població resident 

(2019) 

Alumnes matriculats 
al municipi  

(2020-2021) 

Taxa 
escolarització 

al municipi 

Educació Infantil (1r cicle) 0-2 anys 158 93  58,8% 

Educació Infantil (2n cicle) 3-5 anys 170 139 81,76% 

Educació Primària 6-11 anys 406 293 72,16% 

ESO 12-15 anys 301 198 65,7% 

Batxillerat + CFGM 16-17 anys 158 
No hi ha oferta 

  
CFGS 18-19 anys 142 

TOTAL 0-19 anys 1.335 723 54,15% 

     Font: centres educatius de Teià 
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El treball 

 
 

Recollim en la taula 12 el nombre de joves aturats. Fins a 2021 oferim la dada 
de la mitjana anual (per això hi apareixen decimals), obtinguda d’IDESCAT, i 

per a 2022 disposem de dues xifres absolutes, corresponents als mesos de 
gener i setembre, gràcies a l’Observatori del Treball i Model Productiu de la 
Generalitat.  

 
Observem que entre 2016 i 2019 es tendeix a la moderació de la xifra 

d’aturats, però l’arribada de la pandèmia, el 2020, talla sobtadament aquesta 
línia produeix un repunt remarcable. El sotrac, tanmateix, és breu, i el 2021 
es torna a xifres anteriors. La tendència es confirma el gener de 2022, però 

caldrà esperar a 2023 per veure si es consolida el recorregut positiu, ja que 
el repunt de setembre pot ser simplement estacional. 

 
 
 
Taula 12 

Joves aturats a Teià de 2016 a 2022 
Mitjana anual fins a 2021 

Valors absoluts 2022 

Edat 
2022 

setembre 
2022 
gener 

2021 2020 2019 2018 2017 2016 

16 – 19  6 2 3,1 2,3 1,6 1,0 2,0 2,8 

20 – 24 8 10 11,7 10,5 6,4 9,3 5,3 5,6 

25 – 29 16 12 17,3 16,3 13,9 11,3 10,3 18,3 

30 – 34 17 11 15,9 25,0 19,9 18,9 23,4 18,0 

16 – 34 47 35 48 54,1 41,8 40,5 41 44,7 

Total Teià 209 190 219,7 233,3 201,7 197,7 211,8 223,7 
      Font: Observatori del Treball i Model Productiu 

 

 
En la taula 13, a la pàgina següent, confirmem la línia descrita, comparant el 
nombre de persones aturades amb la població total. Veiem que, 

efectivament, de 2011 a 2019 les xifres i els percentatges no fan altra cosa 
que disminuir, fins que el 2020 es produeix el parèntesi de la pandèmia, i es 

recupera la tendència positiva el 2021. 
 
Augmentem la precisió en la taula 14 calculant la taxa d’atur, que s’obté com 

a valor relatiu en comparar la xifra de persones aturades amb la xifra de 
persones actives. Anem a buscar la dada de la població activa al sistema 

Hermes, de la Diputació de Barcelona, però només ens ofereix dades fins a 
2020, raó per la qual no anem més enllà de la constatació que, efectivament, 
el Covid-19 va suposar un empitjorament de totes les dades. Disminueix el 

nombre de persones actives, trencant així la tendència anterior, i augmenta 
el nombre d’aturats, de manera que la taxa d’atur és clarament superior.  

 
Cal tenir en compte, però, que la precisió de les dades no és gaire alta, i que 
serveix només com a referència comparativa i per resseguir la tendència, 

perquè la població activa és la del primer trimestre de cada any i el nombre 
d’aturats és una mitjana anual.  
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Taula 13 

Percentatge d’atur respecte  
a la població juvenil 

Any 
Població 

16-34 
anys 

Atur 
registrat 

16-34 
anys 

% 

2021 1.251 48 3,83 

2020 1.247 54,1 4,33 

2019 1.252 41,8 3,33 

2018 1.215 40,5 3,33 

2017 1.242 41,0 3,30 

2016 1.221 44,7 3,66 

2015 1.222 48,2 3,94 

2014 1.235 50,1 4,05 

2013 1.287 52,9 4,11 

2012 1.318 74,8 5,67 

2011 1.374 69,3 5,04 
         Font: elaboració pròpia a partir de l’Observatori 
                                       del Treball de la Generalitat 

 
 
Taula 14 

Evolució de la taxa d’atur juvenil a Teià 

Anys 
Població 

activa de 16 
a 34 anys 

Atur 
registrat de 
16 a 34 anys 

Taxa d’atur 
juvenil de 16 

a 34 anys 

2020 679 54,1 7,96 

2019 691 41,8 6,04 

2018 682 40,5 5,93 

2017 669 41,0 6,12 

2016 650 44,7 6,87 

2015 653 48,2 7,38 

2014 642 50,1 7,80 

2013 661 52,9 8,00 

2012 741 74,8 10,09 

2011 788 69,3 8,79 
                       Font: elaboració pròpia a partir d’Hermes, Informació 
                                   Estadística Local de la Diputació de Barcelona 

 
 

En qualsevol cas, ens interessa veure com és el comportament de l’atur 
juvenil a Teià en relació amb la resta del país. L’informe del tercer trimestre 
de 2022 sobre la situació laboral de la joventut de l’Observatori Català de la 

Joventut indica que la taxa d’atur dels joves de 16 a 29 anys ha augmentat i 
supera la ratlla del 20%. Ha augmentat gairebé cinc punts percentuals 

respecte al trimestre anterior (15,7%). Veiem, per tant, que la tendència que 
segueix l’atur juvenil a Teià és similar a la del conjunt de Catalunya, amb un 
increment notable dels darrers mesos. Caldrà, també en aquest cas, seguir 

les dades dels propers mesos, per comprovar si la sortida definitiva de la 
pandèmia determina una o altra tendència.  

 
Però la dada probablement més rellevant és que el nivell d’atur és a Teià molt 
més baix que a la resta del país, i se situa aproximadament en la meitat de 

les dades catalanes. Des de la perspectiva de les polítiques de joventut, per 
tant, no sembla que el treball en l’àmbit de l’ocupació hagi de ser una prioritat 
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especialment rellevant, més enllà d’oferir els serveis essencials que són 

imprescindibles en qualsevol context. 
 

En la gràfica 2 i en la taula 15 confirmem per al conjunt de la població de Teià 
les dades de tendència de l’atur que hem observat per als joves, amb el 
mateix repunt causat pel Covid-19 i el retorn posterior a la línia positiva.  

 
 
Gràfica 2 

 
              Font: 
IDESCAT 

 

 
 
Taula 15 

Evolució de les mitjanes anuals 
d’atur registrat per sexe 

Any Homes Dones Total 

2021 106,9 112,7 219,7 

2020 110,9 122,4 233,3 

2019 88,2 113,6 201,7 

2018 78,1 119,7 197,7 

2017 84,3 127,6 211,8 

2016 94,3 129,4 223,7 

2015 113,8 144,2 258,0 

2014 137,2 155,9 293,2 

2013 148,7 157,1 305,8 

2012 151,3 148,5 299,8 

2011 130,8 150,5 281,3 

2010 139,5 147,4 286,9 

2009 121,8 145,2 266,9 

2008 80,5 98,1 178,6 

2007 61,3 79,1 140,3 

2006 67,0 77,7 144,7 

2005 68,2 89,1 157,3 
          Font: IDESCAT 

 

 

En la darrera taula relativa a la situació ocupacional podem veure que 
l’increment de l’atur produït el 2020 és més accentuat en els cas dels joves 
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(creixement del 29% en contrast amb el 15% per al total de la població), 

però veiem també un descens més ràpid a partir de 2021. Ho observem 
també en el percentatge de l’atur juvenil respecte al total de l’atur local, que 

s’incrementa clarament el 2020.  
 
Aquestes dades ens confirmen, en línies generals, la major vulnerabilitat els 

joves davant de qualsevol situació d’emergència social.  
 
 
Taula 16 

Relació entre atur registrat total i atur registrat juvenil 

Any 

Atur registrat Teià Atur registrat 16-34 anys 

% atur 
jove 

respecte 
al total 

Nombre 

% 
variació 

respecte 
any 

anterior 

Nombre 

% variació 

respecte any 
anterior 

Setembre 2022 209 10,00 47 -34,28 22,48 

Gener 2022 190 -13,51 35 27,08 18,42 

2021 219,7 -5,82 48 -11,27 21,84 

2020 233,3 15,66 54,1 29,42 23,18 

2019 201,7 2,02 41,8 3,20 20,72 

2018 197,7 -6.65 40,5 -1,21 20,48 

2017 211,8 -5,31 41,0 -8,27 19,35 

2016 223,7 -13,29 44,7 -7,26 19,98 

2015 258,0 -12,00 48,2 -3,79 18,68 

2014 293,2 -4,12 50,1 -5,29 17,08 

2013 305,8 2,00 52,9 -29,27 17,29 

2012 299,8 6,57 74,8 7,93 24,94 

2011 281,3  69,3  24,63 
                Font: elaboració pròpia a partir de 
        l’observatori del treball del la Generalitat 

 

 
 

 

Consums 

 

El catàleg de serveis de la Diputació de Barcelona ofereix als municipis la 
possibilitat de realitzar una enquesta sobre hàbits relacionats amb la salut als 
alumnes de quart d’ESO dels seus centres educatius. Es materialitza a través 

d’un qüestionari que es respon en format online i de manera voluntària. Els 
municipis que s’hi adhereixen obtenen un informe de resultats que situa amb 

força precisió un seguit de paràmetres vinculats a la salut, entesa de manera 
extensa, dels joves adolescents.  
 

Teià es va acollir a aquesta possibilitat i l’enquesta s’ha realitzat ja en dues 
ocasions, amb un interval de quatre anys. La darrera vegada que es va dur a 

terme va ser el primer trimestre del curs 2020-2021, de manera que els seus 
resultats han estat una de les fonts essencials per a aquesta diagnosi. La 
mostra es limita a l’alumnat de quart d’ESO de l’Institut Turó d’en Baldiri, que 

tenen majoritàriament 16 anys i que inclouen part d’estudiants originaris de 
municipis veïns. 
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Van respondre el qüestionari 37 nois i noies, mostra que ofereix un marge 

d’error del 8 per cent, superior al 5 per cent desitjat, al qual s’hauria arribat 
si s’haguessin respost 44 qüestionaris. 

 
Aquesta desviació estadística respecte a la previsió fa els seus resultats no 
es puguin usar per descriure estrictament la situació dels joves del municipi, 

però malgrat això aporten la descripció d’un perfil molt definit d’un dels 
segments d’edat essencials per al desplegament de les polítiques de joventut 

de Teià. Es tracta, justament, dels joves amb els quals s’inicien les 
dinàmiques relacionals i amb els quals s’intenta establir vincle per iniciar 
actuacions en tots els camps possibles, sempre amb la participació com a 

mètode d’aproximació. Observem, així doncs, les principals dades, des de 
l’òptica dels interessos de la política de joventut, aportades per l’enquesta. 

 
En el qüestionari es demana als joves si alguna vegada han consumit alcohol, 
tabac o diversos tipus de drogues. Quan la resposta és afirmativa, interessa 

saber a quina edat s’ha iniciat el consum i en quin context.  
 

En la gràfica 3 podem veure els resultats percentuals en uns diagrames de 
barres, sobre les preguntes referides al consum de tabac. 

 
 
 
Gràfica 3 

 
Font: Servei de Salut Pública de la Diputació de Barcelona 

 

 
És especialment interessant observar que sis de cada deu noies afirmen  

haver fumat alguna vegada i que quatre d’elles ho continuen fent en 
l’actualitat. Les dades són significativament inferiors en el cas dels nois, que 
diuen que han fumat alguna vegada en el 28 per cent dels casos i que ho fan 

en l’actualitat en el 33 per cent dels casos. Segons aquests resultats, el 
nombre de noies que han fumat multiplica per dos el dels nois, malgrat que 
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en una bona part no ho continuen fent en l’actualitat. En la majoria dels casos 

l’edat en què s’inicia el consum és els 14 anys, tot i que una quarta part ja 
ho han fet als 13, i el 12 per cent van realitzar el primer consum als 11 anys. 

 
Enriquim una mica els resultats en el cas de les preguntes referides al consum 
d’alcohol amb la gràfica 4. 

 
 
Gràfica 4 

 
Font: Servei de Salut Pública de la Diputació de Barcelona 

 
 

 
Es manté la pauta d’un major consum per part de les noies tot i que, en 
aquest cas, la distància respecte als nois no és tan clara. Gairebé set de cada 

deu noies han begut alguna vegada i cinc de cada deu nois ho ha fet també. 
Els tretze i els catorze anys tornen a ser la frontera a partir de la qual s’inicia 

el consum i es limita una mica la precocitat en els 11 i 12 anys. 
 
Observem també que el consum es produeix preferentment durant el cap de 

setmana i, amb molta claredat, en el context de bars o discoteques. 
Tanmateix, senyalem com a dada especialment interessant que gairebé el 30 

per cent dels enquestats diuen que consumeixen alcohol durant festes 
familiars, informació que ens dona idea del grau d’assumpció social 
d’aquestes pràctiques. Aquesta dada ens indicaria que qualsevol campanya 

de prevenció sobre consums hauria de contemplar com a destinataris no 
només els propis joves, sinó també l’entorn familiar.  

 



Ajuntament de Teià   Pla Local de Joventut 

27 
 

Anotem finalment que cap jove diu que consumeix alcohol en dies de classe 

i que la xifra de nois i noies que no consumeixen alcohol en bars i discoteques 
és purament anecdòtica. 

 
 
Gràfica 5 

 
Font: Servei de Salut Pública de la Diputació de Barcelona 

 
 

Gràcies a la gràfica 5 coneixem amb major detall els hàbits relacionats amb 
el consum d’alcohol. La meitat dels joves asseguren que han pres quatre o 

més begudes en almenys una ocasió i que el seixanta per cent s’han 
emborratxat alguna vegada. En el desglossament per sexes altre cop veiem 
que les noies tenen un nivell més elevat de consums, en la mesura que el 63 

per cent de les enquestades asseguren que s’han emborratxat quatre 
vegades o més.  

 
A la gràfica 6, a la pàgina següent, passem a interessar-nos per altres tipus 
de substàncies. L’única que presenta un nivell de consum significatiu és 

l’haixix o marihuana, amb un 37 per cent de casos per a les noies i un 23 per 
cent per als nois. La resta de substàncies tenen una presència anecdòtica en 

els hàbits dels joves, però alertem sobre la presència de tranquil·litzants, que 
són consumits pel 12 per cent de les noies.  
 

L’edat d’iniciació en els consums torna a ser les 14 anys, i només la meitat 
dels que han afirmat consumir haixix o marihuana ho han fet durant la darrera 

setmana o mes. Això ho podem veure en la gràfica 7, també a la pàgina 
següent. 
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Destaquem, finalment, que el 56 per cent dels nois i noies consideren que és 

fàcil o molt fàcil aconseguir haixix o marihuana. 
 
Gràfica 6 

 
Font: Servei de Salut Pública de la Diputació de Barcelona 

 
 
Gràfica 7 

 
Font: Servei de Salut Pública de la Diputació de Barcelona 
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Estat emocional 

 

Un dels aspectes que ens interessa observar amb major atenció en els 
resultats de l’enquesta és el que fa referència a la salut mental o l’estat 

emocional dels joves. El qüestionari es va respondre quan encara eren ben 
presents els efectes de la pandèmia, i la certesa que l’afectació entre els joves 
és duradora i s’allargarà previsiblement durant un temps destacat, és 

especialment rellevant conèixer la seva situació.  
 

La gràfica 8 ens mostra de manera resumida com ha sigut l’estat anímic dels 
joves durant l’afectació del Covid-19.  
 
Gràfica 8 

 
Font: Servei de Salut Pública de la Diputació de Barcelona 
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Destaquem algunes de les informacions que ens ofereix la gràfica de la pàgina 
anterior. 

 
• El 48 per cent de joves asseguren que sempre o sovint estan nerviosos o 

en tensió 

 
• El 45 per cent de nois i noies afirmen que estan sempre o sovint cansats 

per fer coses 
 
• En el 37 per cent dels casos tenen problemes per dormir 

 
• Tot i que només el 21 per cent de joves se senten sempre o sovint 

desesperançats cap al futur, la proporció arriba fins pràcticament el 60 
per cent amb els que afirmen que s’han sentit així de vegades.  

 

• Tanquem la bateria de notacions ressaltant que el 48 per cent de joves 
s’han sentit com a mínim alguna vegada desplaçats, tristos o deprimits. 

 
En contrast amb aquestes dades veiem que tenen una bona percepció de la 

seva salut. Sense ser categòrics, és probable que aquesta opinió reflecteixi 
que quan es parla de salut en termes generals, els joves ho identifiquen amb 
l’estat físic, i no ho relacionen amb la salut mental. En qualsevol cas, veiem 

els resultats d’aquestes preguntes a les gràfiques 9 i 10. 
 

 
 
Gràfica 9 

 
 

Font: Servei de Salut Pública de la Diputació de Barcelona 
 

 
És prou clar: el 77 per cent dels joves consideren que la seva salut és bona 
o molt bona. En la gràfica 10, a la pàgina següent, veiem que, en conjunt, la 

percepció és millor en les noies, que sumen un 81 per cent de casos en què 
consideren que es bona o molt bona, en front al 71 per cent dels nois. 

Destaquem també que ni una sola resposta de nois i noies valora la seva salut 
com a dolenta. 
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Gràfica 10 

 
 

Font: Servei de Salut Pública de la Diputació de Barcelona 
 
 
La convivència en els espais de socialització es mesura també en demanar 

als joves si han patit o participat en situacions de possible assetjament a 
altres nois o noies. Vegem-ho a la gràfica 11. 

 
Gràfica 11 

 
 

Font: Servei de Salut Pública de la Diputació de Barcelona 
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Prop d’un 25 de joves afirmen haver rebut riures o insults i un 19 per cent hi 

ha participat. En algun cas aïllat nois i noies diuen que són víctimes 
d’aquestes actituds habitualment, tot i que no hi ha cap jove que reconegui 

fer-ho de manera persistent. Per molt que es tracti de casos puntuals, és 
especialment important aprofundir en els mecanismes de detecció d’aquestes 
situacions i reforçar els entorns de confiança i seguretat. Serà, no hi ha dubte, 

un element a tenir en compte en la planificació de la política local de joventut. 
 

Però no és aquesta l’única alarma a què cal restar amatent. Tal com veiem a 
la gràfica 12, el 25 per cent de noies asseguren que han patit maltractament 
psicològic al centre educatiu, i el 12,5 per cent, maltractament físic. El 6,3 

per cent manifesten haver rebut ambdós tipus de maltractament i, a més, 
assetjament sexual, a casa. Finalment, el 25 per cent de noies consideren 

que han estat víctimes d’assetjament sexual al carrer.  
 
No cal aprofundir gaire més en l’estudi d’aquestes dades per situar les 

polítiques d’igualtat de gènere, de prevenció de qualsevol mena de 
maltractament i de promoció d’espais segurs i de confiança en la llista de 

prioritats de la política de joventut de Teià. 
 

 
 
Gràfica 12 

 
 

Font: Servei de Salut Pública de la Diputació de Barcelona 
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Oci 

 

El 35,1 per cent de joves surten dos cops o més per setmana, i gairebé el 30 
per cent, entre una i tres nits al mes. A més, el 67 per cent torna a casa 

abans de les dues de la nit, però gairebé el 20 per cent ho fa més enllà 
d’aquesta hora. Ho podem veure a les gràfiques 13 i 14. 
 

 
Gràfica 13 

 
 

Font: Servei de Salut Pública de la Diputació de Barcelona 
 

 
 
 
         Gràfica 14 

 
 

Font: Servei de Salut Pública de la Diputació de Barcelona 
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La diversitat de dades sobre el tipus d’activitats que realitzen els joves en el 
seu temps d’oci fa difícil optar per destacar-ne alguna, però podem veure a 

la gràfica 15 que hi ha diferències notables entre nois i noies.  
 
Els nois, tant entre setmana com el cap de setmana, opten majoritàriament 

pels videojocs i l’esport. Les noies, en canvi, destaquen per l’ús de les xarxes 
socials i per l’escolta de música.  

 
No és gens menyspreable, d’altra banda, el 25 per cent de nois i noies que el 
cap de setmana opten pel “botellón”, xifra que contrasta amb els 

percentatges baixos d’activitats com llegir (4 per cent el nois i 12 les noies) 
o anar a l’esplai (4 per cent ells i 6 elles). La lectura guanya adeptes, en 

canvi, entre setmana, i augmenta fins el 9 per cent en els nois i fins el 18 per 
cent en les noies. 
 
Gràfica 15 

 
 

Font: Servei de Salut Pública de la Diputació de Barcelona 

 

 

Sexualitat 

 

En l’àmbit de la sexualitat destaquem que la primera relació s’ha retardat mig 
any en relació amb l’enquesta realitzada quatre anys abans, i se situa en els 

15 anys, de mitjana. D’altra banda, el 10 per cent de nois asseguren que han 
mantingut relacions amb penetració, i la xifra s’eleva fins al 30 per cent en el 
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cas de les noies. És també molt significatiu que les noies afirmen mantenir 

relacions sexuals diverses vegades la setmana, mentre que no hi ha cap noi 
que ho faci amb aquesta freqüència. En una extrapolació simple d’aquestes 

dades podríem concloure que les noies habitualment mantenen relacions 
sexuals amb nois de major edat que elles. Vegem-ho a la gràfica 16.  
 
Gràfica 16 

 
 

Font: Servei de Salut Pública de la Diputació de Barcelona 
 
 

El preservatiu és el mètode anticonceptiu més conegut pels joves, seguit de 
ben a prop per la píndola i el preservatiu femení. La resta de mètodes són 

relativament poc coneguts.  
 
 
Gràfica 17 

 
Font: Servei de Salut Pública de la Diputació de Barcelona 
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Ressaltem també les percepcions que tenen els joves en relació a diverses 

opinions o coneixements sobre l’ús de mètodes anticonceptius. La informació 
i l’orientació en matèria de sexualitat continua sent una necessitat de primer 

ordre. 
 
 

Gràfica 18 

 
Font: Servei de Salut Pública de la Diputació de Barcelona 

 

 
 

Transport 

 

La darrera referència que fem a l’enquesta realitzada pel Servei de Salut 
Pública de la Diputació de Barcelona té a veure amb l’ús de transport públic 
per part dels joves. El fet de no tenir accés directe al ferrocarril dificulta la 

mobilitat dels joves de Teià, que depenen dels serveis de bus mentre no 
arriben a tenir el nivell d’autonomia suficient per disposar de vehicle propi.  

 
En la gràfica 19, que podem revisar a la pàgina següent, veiem que el cotxe 
és el vehicle més usat, amb molta diferència, però resulta obvi que, amb 

l’edat dels joves enquestats, és una opció que genera dependència de les 
persones que estan en edat de conduir (familiars o amics). És significatiu que, 

malgrat aquesta dificultat, hi hagi tanta distància entre l’ús del cotxe i el 
servei d’autobús. Essent l’únic sistema de transport que ofereix cert grau 
d’autonomia als joves, és pràcticament el menys usat, dada que ens indica 

que l’actual oferta de servei d’aquest mitjà no satisfà les necessitats o 
preferències de mobilitat dels joves.   
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A banda del cotxe, però, el vehicle que presenta major incidència és la 

bicicleta, que és usada sempre o sovint pels joves fins a un trenta per cent 
dels casos. 

 
 
Gràfica 19 

 
Font: Servei de Salut Pública de la Diputació de Barcelona 

 

 
 

 
 

Conclusions preliminars 

 
Un cop revisat el recull de dades estadístiques destaquem tot seguit una 

bateria de conclusions que han d’ajudar a formar criteri a l’hora de prendre 
decisions sobre la política de joventut a aplicar durant els propers anys. 

 
 
• El 24 per cent de la població de Teià són joves de 12 a 34 anys, i el gener 

de 2022 sumen la xifra de 1.619 persones.  
 

• El nombre de joves del municipi s’ha mantingut relativament estable, amb 
lleugeres oscil·lacions, durant els darrers deu anys.  

 
• El creixement natural de Teià registra dades negatives de manera 

persistent, des de fa pràcticament una dècada. Malgrat això, la població 

total s’ha incrementat durant aquest període a causa del flux constant de 
nouvinguts provinents majoritàriament de comarques catalanes.  

 
• Malgrat s’hagi produït un creixement en el nombre de joves entre 2021 i 

2022, la tendència general, a causa de l’estructura demogràfica del 
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municipi, que tendeix a l’envelliment, serà la reducció dels efectius en els 

trams juvenils durant els propers deu anys. 
 

• El nombre de joves es mantindrà en els nivells actuals o similars només si 
es manté en el futur l’arribada de nouvinguts que fins ara ha estat 
habitual.  

 
• En contrast amb el conjunt de Catalunya, el creixement de la població no 

és degut a la immigració externa (estrangers) sinó a la interna. A Teià hi 
ha un set per cent d’habitats que tenen origen en altres estats, mentre 
que al conjunt de Catalunya aquest percentatge es dobla.  

 
• El grup majoritari de teianencs/ques d’origen estranger provenen d’estats 

de l’Europa occidental, fet que és una singularitat remarcable. El segon 
grup més nombrós és el de persones nascudes a Centre i Sud-Amèrica. 
Tot i així, l’estat que fa una major aportació d’immigrants a Teià és Xina, 

amb 95 persones, 30 de les quals són joves d’entre 12 i 34 anys. El segon 
grup estatal més nombrós és el de russos, amb 66 persones, 26 de les 

quals són joves. 
 

• Serà necessari prestar atenció als col·lectius de joves d’origen estranger 
per garantir la seva socialització i integració, però el volum i el pes 
percentual de la seva presència a Teià no ho converteix, com en altres 

indrets del país, en una problemàtica especialment aguda. 
 

• La població de Teià té un nivell educatiu elevat, superior en cinc punts a 
la mitjana catalana en el percentatge de persones amb titulació superior. 
El col·lectiu juvenil manté i dona continuïtat a aquesta tendència, amb 

nivells formatius superiors al conjunt de la comarca i del país. 
 

• Després del sobtat creixement motivat per la pandèmia, l’atur juvenil a 
Teià ha tornat als índex previs a l’emergència sanitària. En qualsevol cas, 
l’índex d’atur se situa en uns nivells molt baixos si els comparem amb els 

del conjunt de Catalunya, ja que es queden en la meitat dels que són 
habituals al país. Tot i que mereix atenció i millores en les seves propostes 

de treball d’acompanyament als joves, l’ocupació no és una prioritat de 
primer nivell per a la política de joventut del municipi. 

 

• A Teià es reprodueix la pauta general segons la qual els joves s’inicien en 
el consum de tabac, alcohol i drogues durant l’adolescència, mentre són 

alumnes d’ensenyament secundari, amb una altra incidència a partir dels 
14 anys. Aquestes són, justament, les edats en les qual s’inicien les 
lògiques de relació amb el servei de Joventut de Teià, a través del Casal 

de Joves i el programa Corresponsals. L’abordatge dels consums, per tant, 
des de l’òptica de la informació i el consum conscient, ha de ser un element 

present en les polítiques desplegades des d’aquests dos instruments de 
treball. 

 

• En bona mesura agreujat per l’afectació del Covid-19, l’estat emocional 
dels joves requereix atenció i necessita situar-se en un nivell alt de 

prioritat en el treball tècnic de joventut, per atendre els elevats 
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percentatges de joves que se senten cansats, tensionats, deprimits o 

desesperançats.  
 

• L’enquesta de salut promoguda per la Diputació de Barcelona registra un 
nombre significatiu de casos en els que noies asseguren haver rebut 
maltractaments de tipus divers, tant als centes educatius com en entorns 

familiars. Destaquen, a més, les afirmacions sobre assetjament sexual. El 
treball preventiu, de detecció i d’actuació quan necessari, en matèria 

d’igualtat de gènere i de violències diverses, s’ha d’incorporar de manera 
indefugible en el pla de treball de la política local de joventut. 

 

• El creuament de respostes a l’enquesta sobre salut en referència als hàbits 
de sortida dels joves en temps d’oci, els consums de substàncies diverses 

i l’ús de transports, alerta sobra la necessitat de ser proactius en les 
campanyes i mesures informatives i de prevenció de conductes de risc. 

 

• Malgrat els hàbits sexuals precoços que es poden aventurar en observar 
les dades de l’enquesta de salut, sembla clar que la orientació continua 

sent una necessitat de primer ordre en aquest camp, per combatre la 
desinformació i les opinions errònies sobre sexualitat i anticoncepció. 

 
• El transport públic és un element que condiciona l’activitat juvenil en tots 

els àmbits (estudis, treball, oci) i observem que la seva utilització és 

residual en comparació amb el transport privat. Una revisió i eventual pla 
de millora de l’oferta de transport públic és, des de la perspectiva juvenil, 

un element especialment rellevant. 
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Les polítiques de joventut a Teià 
 

El disseny del pla estratègic que motiva aquesta anàlisi no sorgeix del no-res. 
Des dels primers anys de segle s’aplica a Teià un model de política de joventut 
que, amb oscil·lacions en la seva intensitat i en l’èxit de les seves actuacions, 

s’ha mantingut raonablement estable. Es compta, per tant, amb un 
recorregut significatiu, amb un coneixement pràctic sobre els mètodes de 

treball i les mesures potencialment aplicables i amb una experiència rellevant 
sobre la idoneïtat d’unes o altres actuacions en el context particular de Teià.   
 

Malgrat que els equips professionals que han tingut l’encàrrec de 
desenvolupar els plans precedents han anat variant al llarg del temps, cada 

relleu ha rebut, en major o menor mesura, un bagatge tècnic que s’ha reflectit 
en la seva capacitat d’actuar. Intentem veure, per tant, quina és la motxilla 
amb què es trobaran els responsables d’aplicar el pla que es proposa en 

aquest document. 
 

Fem un repàs de les diferents etapes en què s’han desplegat les polítiques de 
joventut al municipi. 
 

2002 – 2004. Procés participatiu jove. 
És una etapa fundacional del model de política de joventut de Teià. Es parteix 
de la decisió política d’impulsar un procés d’aproximació als joves a partir de 
2002. El titular de la regidoria de joventut i els suports tècnics amb què 

compta a l’ajuntament contacten amb l’Agència Catalana de Joventut i 
engeguen un procés participatiu que té com a finalitat assentar les bases d’un 

futur pla. Mentre s’obren els espais de relació amb les joves es realitza una 
primera diagnosi de la realitat juvenil i es redacta el primer document amb 
voluntat estratègica. 

 

2004 – 2007. El primer Pla Local de Joventut de Teià 
S’aprova durant el primer any d’aquest període i compleix la funció essencial 
d’endreçar les actuacions que es venien realitzant en l’àmbit de la joventut 

des dels darrers anys del segle anterior. Es visualitzen amb claredat les 
prioritats de gestió del pla, que aposta clarament per una oferta de serveis 

significativa, programacions d’activitats continuades i una dotació de recursos 
econòmics i humans rellevant. En el nucli del projecte hi ha la participació 
juvenil, que pren un impuls molt destacat, fins al punt que l’opinió dels joves 

esdevé determinant per a triar els continguts del pla.  
 

2008 – 2009. Pròrroga del pla 
La vigència del primer pla s’allarga dos anys, perquè la seva avaluació no 

s’inicia fins a 2008 i s’hi dedica un esforç remarcable, que culmina amb la 
redacció d’un nou projecte el 2009. Es compta amb la col·laboració i suport 

del Consell Comarcal del Maresme. En la redacció del nou pla s’introdueixen 
millores i propostes innovadores respecte a la primera edició. Es constata que 

el servei d’informació juvenil té un èxit escàs i es reorienta les prioritats cap 
a la programació d’activitats. Es constata també la necessitat de promoure 
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espais de cooperació amb altres regidories per avançar en la transversalitat i 

es manté l’aposta per prioritzar la participació juvenil. 
 

2009 – 2012. El segon Pla Local de Joventut de Teià 
Tot i que s’ha pres com a base el primer pla, es revisen els seus continguts i 

s’intenta reorientar cap al treball transversal. El pressupost municipal 
incrementa la partida destinada a la política de joventut i s’incorpora una 

dinamitzadora del casal de joves per reforçar la tasca del tècnic de joventut. 
 

2013 – 2016. Un parèntesi 
En aquesta ocasió el nou pla enllaça temporalment amb l’anterior, però no 

compta amb una diagnosi i no s’avalua l’etapa prèvia. En conseqüència, la 
nova proposta, que es programa per al període 2013-2017, està mancada 
d’argumentació que defensi els seus plantejaments. Durant aquests anys, la 

crisi econòmica que va esclatar el 2008 arriba plenament als municipis i això 
es deixa notar en el pressupost i recursos, que disminueixen clarament. En 

el seu plantejament es proposa fer un exercici de realisme i es descarta incidir 
en els àmbits de l’habitatge i l’ocupació per falta de recursos. Tanmateix, la 
Direcció General de Joventut en fa una valoració negativa i no hi dona suport 

econòmic. Malgrat que nominalment la regidoria i la política de joventut 
segueixen vigents, el pla no s’aplica, i les actuacions en l’àmbit de la joventut 

queden reduïdes a la mínima expressió. 
 

2017 – 2020. La represa 
La posada en marxa del quart pla local de joventut implica la voluntat 

manifesta de recuperar una dinàmica positiva en l’evolució de les polítiques 
de joventut al municipi. Malgrat que es manté un nivell baix de recursos, 

tenint en compte la grandària del municipi, es recupera la iniciativa tècnica i 
el projecte s’organitza amb voluntat manifesta d’incidir en la realitat juvenil. 
La nova dinàmica del Casal de Joves, el canvi en l’organigrama municipal en 

incorporar l’àmbit de joventut en la nova regidoria de Cicles de Vida i la 
renovació d’un nou professional com a responsable tècnic de l’àrea es 

converteixen en un punt d’inflexió rellevant. En termes generals, es dona 
projecció de futura la política de joventut i es recuperen criteris i directrius 
tècnics professionals que es proposen donar continuïtat a les línies d’actuació 

proposades. Més endavant fem una valoració global de l’aplicació d’aquest 
quart pla.  

 

2020 – 2022. El sotrac del Covid-19 
La crisi pandèmica esclata justament el darrer any d’aplicació del Pla Local de 
Joventut vigent. 2020 havia de ser el moment en el qual s’elaborés el nou 

pla, però l’aturada total de l’activitat i serveis que es produeix el març d’aquell 
any elimina qualsevol possibilitat de continuïtat. Durant la segona part de 
2020 i pràcticament tot 2021 es posen en marxa mesures pal·liatives dels 

efectes del Covid-19, i es treballa en el que podríem anomenar una 
programació d’emergència. Aquesta etapa arriba després que s’hagi produït 

un canvi de responsable tècnic del projecte (l’any 2019) i s’hi afegeix un baixa 
professional del seu relleu durant un període significatiu, entre finals de 2021 
i mitjan 2022. Aquest cúmul de situacions anòmales fa que el procés 

d’elaboració del nou pla s’allargui inusualment entre juny de 2020 i l’estiu de 
2022 i que, tanmateix, no es pugui completar. El darrer trimestre de 2022 ha 
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estat l’etapa decisiva, en la que s’ha recuperat tota la tasca realitzada 

prèviament, s’han actualitzat els seus contingut i s’ha tancat l’actual 
document. 

 
 

Valoració del Pla Local de Joventut 2017-2020 

 
El quart pla de Teià organitzava totes les seves propostes d’actuació a partir 

de deu objectius estratègics, els quals permetien desplegar, posteriorment, 
un seguit de programes i actuacions concretes. Revisem la seva execució a 

partir d’aquests grans objectius per valorar el seu grau d’assoliment. 
 
 

1. Esdevenir un referent de la joventut de Teià 
 

Podem assegurar, en termes generals, que la regidoria de joventut i els 
seus dispositius tècnics ha esdevingut una referència clau per a un sector 
de la població juvenil del municipi. El conjunt de serveis, activitats i espais 

d’interlocució i participació han facilitat que s’estableixi un vincle 
remarcable entre determinats col·lectius de joves i els responsables 

tècnics de l’àrea, fins al punt que una part significativa de les dinàmiques 
relacionals es desenvolupin en el marc de l’actuació municipal. El procés 
de treball que ha menat a aquesta situació es culmina, en part, l’any 2019, 

quan la política local de joventut queda integrada en la nova regidoria de 
Cicles de Vida, que assumeix aquest model de treball i el pren com a 

referència per donar-li continuïtat i projectar-lo cap al futur immediat. 
 

El col·lectiu juvenil que s’integra en aquest marc de relació és, sobretot, 

el dels adolescents (de 12 a 16 anys) i grups concrets de major edat que, 
havent iniciat aquest tipus de relació en anys anteriors, li han donat 

continuïtat quan han entrat en l’etapa que podríem anomenar de joventut 
plena. Aquesta és, probablement, la prova més evident que el vincle 

generat entre joves i professionals tendeix a consolidar-se quan hi ha 
condicions d’entorn i recursos adequades. 
 

La interacció amb els joves ha arribat a ser ben intensa i amb un 
continuïtat remarcable, que passa per garantir contactes setmanals, com 

a mínim. Aquesta dinàmica ha estat afavorida per la incorporació 
sistemàticament dels canals tecnològics i per l’ús continuat de les xarxes 
socials (WhatsApp, Facebook, Instagram...). El contacte és immediat i el 

seu efecte molt ràpid. Es continuen usant recursos offline (cartelleria, 
boca-orella i contacte i dinamització personal), però en molts casos 

acaben convertint-se en la culminació d’un espai de relació que s’ha iniciat 
o desenvolupat a través d’eines digitals.  
 

La referència física bàsica és el Casal de Joves. Més enllà de les activitats 
que s’hi realitzen i que s’adrecen al conjunt de la població juvenil, els seus 

usuaris potencials saben que hi ha un calendari i horari fixe d’atenció i 
d’us de les seves instal·lacions amb un grau elevat d’autonomia. S’ha 
normalitzat, d’altra banda, la convivència entre grups diversos, amb la 

simple praxi d’unes normes d’ús molt simples. El Casal de Joves ha 
aconseguit, amb tota claredat, esdevenir un espai de socialització que, al 
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costat, lògicament, de l’institut d’ensenyament secundari, s’ha convertit 

en una referència física única, sense alternativa, per als joves del municipi. 
 

Les dues figures professionals que han propiciat i impulsat aquesta 
dinàmica (tècnic de joventut i dinamitzador juvenil) han estat els 
responsables d’aquestes dinàmiques, i han usat per fer-ho, una eina que 

ha esdevingut central per al funcionament quotidià del sistema: 
l’anomenat Projecte dels Corresponsals.  

 
Sota aquesta denominació, que no descriu de manera suficient l’amplitud 
de l’activitat i dinàmiques que es realitzen, s’ha consolidat, més que un 

projecte, un model d’intervenció. La pràctica totalitat d’usuaris del Casal 
de Joves i al voltant d’una trentena d’estudiants de l’Institut Turó d’en 

Baldiri, proposen, planegen, organitzen i executen serveis i activitats que 
no només els tenen a ells mateixos com a protagonistes o destinataris, 
sinó que s’adrecen a altres segments de població.  

 
Sense ànim de ser exhaustius, fem relació de fins a una desena de serveis 

o activitats que desenvolupen anualment. 
 

• Fàbrica de les joguines. S’inicia el Nadal de 2019 i obté una gran èxit 
en les dues edicions realitzades fins al moment, fins i tot en el context 
Covid-19.. 

• Maridatge dels sentits 
• Vermut musical (dintre de les activitats pel dia de la dona) 

• Activitats de Festa Major 
• Carnaval 
• Activitats intergeneracionals amb el Casal de la Gent Gran 

• Festa dels corresponsals 
• Túnel del terror 

• Campanya d’estiu 
• Xerrades temàtiques 

 

Bona part de les activitats incorporen un objectiu operatiu, que consisteix 
a recollir fons per a la realització d’un viatge a final de curs, en el cas dels 

estudiants d’ensenyament secundari.  
 
De manera transversal a tots els projectes i activitats, es treball hàbits i 

valors com la participació, l’intercanvi, la cooperació, el treball en equip, 
la corresponsabilitat, el treball voluntari i la solidaritat amb altres 

col·lectius. 
 

És significativa, malgrat tot, la dificultat per connectar amb joves de més 

de 16 anys i, especialment, amb els majors de 18. Tot i que hi ha casos 
particulars de joves o petits grups d’aquetes edats que s’integren en les 

activitats, resulta evident que fins al moment, i durant la pràctica totalitat 
dels quatre anys de durada del pla, no s’ha treballat amb continuïtat la 
connexió i el vincle amb els perfils de més edat.  

 
Es planteja com a repte consolidar la referència del servei de joventut per 

als joves adolescents i, al mateix temps, ampliar l’accés i interlocució amb 
els joves de 16 a 18 anys i idear centres d’interès que puguin atraure per 
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finalitats concretes els majors de 18 anys. Tal com veurem més endavant, 

en les converses mantingudes amb els joves, la dinàmica natural dels 
joves post adolescents és sortir del municipi per satisfer els seus 

interessos lúdics, culturals i socials. Cal, en conseqüència, generar algun 
centre d’interès que permeti a aquests joves considerar la possibilitat de 
desplegar part d’aquests interessos a Teià. 

 
El segon element negatiu que cal remarcar és que aquesta dinàmica 

relacional, que es basa en bona mesura en la continuïtat de la interlocució 
i en la consolidació de vincles estables, s’ha vist interrompuda a causa del 
Covid-19. Durant la major part de 2020 es va aturar el servei i l’activitat 

i durant bona part de 2021 no s’ha pogut recuperar un nivell mínim 
d’activitat. Hi ha un tall generacional, per tant, en la continuïtat del 

projecte, com també veurem en les posteriors converses amb els joves. 
 
Tot i que fora ja del període estricte del pla, entre finals de 2021 i al llarg 

de 2022 s’ha recuperat progressivament la dinàmica anterior, no sense 
deixar de constatar un tall generacional de gairebé dos anys, tal com 

veurem també en les posteriors converses amb els joves. 
 

 
2. Aconseguir l’èxit de l’educació global 
 

L’assoliment d’aquest objectiu depèn en bona mesura de la capacitat de 
treballar conjuntament amb l’àrea d’educació i se centra en activitats 

informatives, divulgatives i d’acompanyament als joves adolescents per 
triar sortides formatives adequades i per prevenir escenaris de fracàs 
escolar. L’ajuntament de Teià, però, no disposa d’equip tècnic específic 

per a l’àrea d’Educació, i la capacitat d’actuació es redueix a les 
possibilitats de treball de Joventut en relació amb l’institut d’ensenyament 

secundari.  
 
A partir de 2019, quan es produeix el canvi de responsable tècnic de 

joventut, la nova incorporació compagina la seva responsabilitat amb 
tasques de suport a la regidoria d’Educació. Malgrat que en el període 

anterior les funcions de suport educatiu ja s’exercien des del servei de 
joventut, amb el canvi de professional s’institucionalitza amb més claredat 
la doble responsabilitat. En aquest cas, el treball transversal queda 

absorbit pel fet que la mateixa persona desenvolupa tasques en els dos 
àmbits tècnics, però el nivell de dedicació, a una banda i altra, limita la 

possibilitat de desenvolupar actuacions gaire ambicioses.  
 
En qualsevol cas, es programen anualment activitats informatives i 

d’acompanyament, a més de la prestació estable del servei d’informació 
juvenil en l’àmbit educatiu. 
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3. Acompanyar el jovent en la vida laboral 

 
Durant la segona etapa de l’ensenyament secundari es programen 

xerrades informatives per orientar els joves en relació amb les seves 
sortides de futur. Més enllà de les opcions formatives, s’introdueixen 
orientacions per fer la transició cap al món laboral en els casos en què 

aquest és l’objectiu. Durant aquestes activitats es convida a joves que 
recentment han fet aquesta transició a explicar les seves vivències i 

actuar, eventualment, com a model o referent dels joves adolescents. 
 
Aquestes actuacions motiven el contacte i intercanvi d’informació amb la 

tècnica municipal de promoció econòmica, però no es materialitzen en cap 
actuació conjunta. Existeix un servei d’orientació laboral a l’ajuntament, 

amb poca capacitat d’atenció en volum, però que es presta de manera 
estable. Joventut actua tot sovint com a derivador de consultes al servei, 
i en ocasions contribueix a resoldre-les aportant informació i recursos per 

als joves. 
 

L’actuació està condicionada pels recursos humans disponibles, però es 
pot constatar que s’ha consolidat el treball en aquest àmbit, de manera 

que el seu desplegament futur para per consolidar l’espai de suport 
generat i aconseguir recursos complementaris per ampliar l’abast i 
ambició de les actuacions. 

 
 

4. Facilitar l’emancipació domiciliària dels joves 
 

Aquest objectiu expressa probablement el major xoc entre la voluntat 

explícita de la política local de joventut i la realitat. Facilitar l’accés a 
habitatge és una de les prioritats indiscutibles de les actuacions adreçades 

als joves, però la dificultat de realitzar passes efectives en aquesta direcció 
és màxima. L’habilitació dels anomenats ‘Pisos dels mestres’ com a 
domicilis de lloguer social per als joves és una projecte de llarg recorregut 

que té entrebancs burocràtics i pressupostaris que alenteixen l’operació. 
El programa ha estat en agenda durant els quatre anys de vigència del 

pla, però no ha arribat a culminar. En el tram final del quadrienni el 
projecte està ultimat i sembla possible aventurar la seva posada en marxa 
durant la primera meitat del nou pla.  

 
Més enllà d’aquesta actuació, lògicament la més significativa, es proposa 

garantir que una part del parc d’habitatge amb que està creixent l’entorn 
del nucli urbà del municipi es destini normativament als joves, amb 
condicions assequibles d’accés.  

 
Finalment, s’ha realitzat diverses actuacions informatives i divulgatives 

sobre fórmules diverses i alternatives d’accés a l’habitatge. S’ha 
col·laborat en aquest sentit amb l’organització Sostre cívic i s’ha promogut 
informació i orientació sobre diferents modalitats.  

 
La valoració positiva d’aquest objectiu consisteix a constatar la 

persistència municipal en la recerca d’opcions de futur malgrat l’objectiva 
dificultat, legal i material, per aconseguir-les, i l’exploració de qualsevol 
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esquerda en el model hegemònic d’accés a l’habitatge per oferir-la com a 

alternativa als joves. Al costat d’aquesta obstinació, però, l’evidència de 
les dificultats per aconseguir resultats concrets. 

 
 
 

5. Promoure la cohesió dels joves del poble 
 

S’inclouen dintre d’aquest objectiu genèric la prevenció de la violència en 
totes les seves formes i el combat contra tot tipus discriminació: 
masclisme, LGTBIfòbia, xenofòbia, racisme i classisme.  

 
Tots aquests valors s’han treballat a través de campanyes informatives i 

divulgatives, introduïdes puntualment en el calendari anual a través de la 
programació d’activitats i accions públiques.  
 

Han destacat les actuacions realitzades en dates de reivindicació simbòlica 
com el 8M (dia internacional de les dones) i el 25N (dia internacional de 

l’eliminació de la violència contra les dones). 
 

Més enllà d’aquestes accions, però, els serveis i programacions habituals 
del Casal de Joves incorporen i normalitzen valors i actituds alineats amb 
aquests espais de reivindicació. La igualtat de gènere s’integra en les 

seves praxis quotidianes i es promouen hàbits en el llenguatge i el 
respecte públic a la diversitat d’opcions i orientació sexual. 

 
Especialment destacable fou la celebració del 8M de 2021 amb vuit hores 
d’una emissió en directe via Youtube, liderada per les noies del col·lectiu 

Teià Jove. 
 

 
6. Fomentar els bons hàbits de vida 
 

S’han contemplat dues línies de treball que havien de ser 
complementàries, però el resultat ha estat desigual. La promoció de la 

pràctica esportiva era la primera que estava en agenda, i la lliure expressió 
afectiva-sexual era la segona prioritat a desenvolupar. 
 

En l’àmbit esportiu no s’ha aconseguit desenvolupar cap programa conjunt 
amb la regidoria d’esports, posant de manifest la desigualtat de recursos 

i capacitats tècniques entre els dos àmbits. L’àrea d’esports programa amb 
assiduïtat activitats i serveis adreçats als joves, però el seu ús per a 
complementar els continguts propis de les polítiques de joventut i la 

integració en les dinàmiques relacionals dels joves no ha estat possible 
per la dificultat d’acordar actuacions conjuntes. Trencar aquesta dinàmica 

es planteja com el principal repte de futur en aquest àmbit d’actuació. 
 
El treball de l’expressió afectiva-sexual i la crítica i prevenció de la 

sexualització del cos han estat la segona línia de treball significativa en 
aquest àmbit. S’ha realitzat actuacions periòdiques en aquest sentit i es 

pot valorar també que és un àmbit consolidat en l’actuació de les polítiques 
locals de joventut. 
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7. Apoderar els joves a través de la participació i l’associacionisme 

 
Aquet àmbit d’actuació és el que ha permès visualitzar una millora més 
evident, centrada també en el tram d’edat dels adolescents, de 12 a 16 

anys d’edat. L’eix d’actuació a partir del qual s’ha articulat pràcticament 
tot el treball realitzat a estat el projecte Corresponsals, al qual ja s’ha fet 

referència en valorar l’assoliment de l’objectiu estratègic 1. 
 
Les línies de suport a les associacions existents és un altre camp de treball 

consolidat, complementat amb la col·laboració amb les entitats per a 
desenvolupar diversitat d’activitats al llarg de l’any.  

 
La incorporació dels joves en els pressupostos participatius municipals ha 
estat també una passa important, donant accés a l’opinió i vot de ple dret 

per a aquests processos a partir dels 14 anys. És interessant constatar 
que, malgrat la participació dels joves en aquest espai de debat ciutadà, 

s’ha constatat que les opcions de fer prevaler les seves propostes són 
escasses en contrast amb la resta de la població. Aventurem com a 

conclusió que en un futur immediat serà bo explorar possibilitats de 
decisió sobre recursos públics en àmbits exclusivament juvenils, per fer 
valor la seva singularitat i garantir que hi haurà propostes netament 

juvenils que veuen la llum. 
 

 
8. Gestionar polítiques de cultura popular i art 
 

Pràcticament totes les actuacions i programacions realitzades tenen 
alguna vinculació, ni que sigui instrumental, amb expressions artístiques 

(plàstiques, musicals o escèniques). Però resulta també evident que no 
s’ha desenvolupat cap projecte estable destinat a promoure la creativitat 
i disciplines concretes. Tot mantenint la presència de l’expressió artística 

com a vehicle per a altres finalitats, sembla prou clar que una absència 
rellevant de la política local de joventut és la d’un programa de foment del 

consum cultural i artístic i de suport a la creativitat en qualsevol disciplina 
possible. 
 

Des d’una altra perspectiva, s’ha avançat en un objectiu plantejat d’inici, 
com era la promoció i prestigi del català com a llengua d’hàbit i ús per a 

qualsevol pràctica quotidiana, inclosa l’atenció pública des dels serveis i 
programacions pròpies de la regidoria. Aquesta línia s’ha desplegat amb 
normalitat i sense incidències remarcables. 

 
 

9. Assolir quotes més altes de sostenibilitat i transport públic o 
compartit 

 

La millora del servei públic de transport és una reivindicació de llarga 
tradició a Teià per al conjunt de la població, però en especial des de la 

perspectiva juvenil, en la mesura que tenen major dificultat per accedir a 
sistemes de transport privat. Es reclama major freqüència de pas del 
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sistema d’autobusos i millors en les combinacions entre línies ferroviàries 

i de bus.  
 

L’acció més remarcable ha estat l’ampliació de l’ampliació de la targeta 
jove bonificada dels 18 als 25 anys per emprar els busos que arriben a 
Teià i dins de la primera zona tarifària. Aquesta fita es va assolir el primer 

trimestre de 2019, i des dels primers mesos de 2020 s’han doblat els 
trajectes d’autobús entre Barcelona i Teià.  

 
Cal remarcar que ens aquestes actuacions es persegueix tant la millora de 
la connectivitat amb els destins habituals dels trajectes que realitzen els 

joves com la contribució a la sostenibilitat ambiental, en facilitar la 
reducció de l’ús de transport privat. 

 
 
10. Explorar altres tendències i polítiques 

 
Aquest objectiu pretenia mantenir vius processos de treball tècnic que 

permetin incorporar al municipi bones pràctiques professionals generades 
en altres indrets i explorar noves vies per aproximar-se a l’assoliment dels 

objectius generals de la política local de joventut. Tanmateix, no es pot 
consignar cap actuació específica, més enllà d’adoptar com a mètode 
estable l’exploració de mecanismes de relació nous amb els joves derivats 

del treball en proximitat i de l’atenció a les seves propostes i inquietuds.  
 

Veurem en l’apartat de recursos que el desplegament complet de la 
política local de joventut exhaureix tota la capacitat d’actuació i deixa poc 
marge per a introduir elements d’innovació.  

 
 

 

Els recursos 

 
Una clau essencial de tota planificació estratègica consisteix a ajustar i posar 
en relació objectius i mesures d’actuació previstes amb els recursos 

necessaris per a dur-les a terme. El desajust entre aquests dos paràmetres 
hipoteca les possibilitats d’èxit i dibuixa límits en la projecció de futur del pla. 

Observem, per tant, amb quins recursos ha comptat fins al moment la política 
local de joventut, especificant els humans, els pressupostaris i els físics.  
 

 
Recursos humans 

 
Durant tota l’execució del pla, Teià ha comptat amb dues figures 
professionals, el tècnic de joventut i el dinamitzador juvenil. Ambdós tenen 

una dedicació parcial i compaginen la seva tasca en l’àmbit de joventut amb 
serveis complementaris en la regidoria d’educació el primer, i en la regidoria 

de cultura el segon. 
 
• Tècnic de joventut. 

 
És el responsable tècnic de la regidoria i, per tant, de l’aplicació del pla.  
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Té una jornada setmanal de 24 hores distribuïdes entre els dimarts, dijous 
i divendres pel matí i la tarda dels dimecres. 

 
Pels matins les tasques corresponen essencialment a administració, gestió 
i programació, i puntualment en visites o aproximacions a punts d’interès 

per als joves, com l’institut d’ensenyament secundari. 
 

Aquesta distribució horària és flexible, i s’altera en funció de les 
necessitats del servei, segons si cal fer-se càrrec d’alguna activitat publica 
o de si cal assistir a alguna reunió. En termes generals, la dedicació fora 

del seu horari no es retribueix i es compensa amb hores o dies festius.  
 

Dues o tres hores setmanals es dediquen a fer tasques de suport a la 
regidoria d’Educació, que no disposa de tècnic propi, de manera que és un 
temps que es resta del servei de joventut. Aquest temps és també 

variable, i depèn de les necessitats puntuals que van sorgint. 
 

• Dinamitzador juvenil. 
 

Tasques d’interlocució directa amb els joves, atenció del Casal de Joves 
en tot el seu horari d’obertura, programació d’activitats i serveis propostes 
de participació. 

 
Té una jornada setmanal de 16 hores, que es distribueixen en tres tardes 

(dimecres, dijous i divendres) i que són les mateixes en què està en servei 
el Casal de Joves, de 15,00h a 20,00h. L’hora restant per completar la 
seva jornada setmanal s’empra en tasques en teletreball. 

 
A banda del treball en joventut, el dinamitzador du a terme tasques de 

suport per a la regidoria de cultura. Aquesta doble dedicació a dues àrees 
que tot sovint requereixen treball en horaris no habituals fa que a vegades 
hi hagi intercanvi d’horaris en la dedicació a una funció i l’altra.  

 
Els dimecres a la tarda hi ha coincidència d’horaris entre els dos professionals 

i és el moment adequat per a tasques de coordinació o bé per a impulsar 
projectes o actuacions que requereixen el treball de les dues figures 
tècniques.  

  
La dedicació dels dos professionals s’exhaureix en l’atenció al Casal de Joves 

(tres tardes la setmana) per part del dinamitzador i en la gestió 
administrativa i planificadora (tres matins la setmana) del tècnic de joventut. 
Es realitzen excepcions puntuals a aquesta distribució horària per a 

desplaçaments a espais d’interès per als joves, per a la programació 
d’activitats en indrets diferents del casal i per a l’assistència a trobades o 

gestions de representació institucional en espais tècnics de treball (Consell 
Comarcal, Oficina del Pla Jove de la Diputació de Barcelona i la Direcció 
General de Joventut).  

 
Un efecte positiu de la pluridedicació dels dos professionals, que 

comparteixen les tasques de joventut amb les d’educació i cultura, és que 
facilita la realització de determinades actuacions que es poden qualificar de 
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transversals en la mesura que impliquen diferents regidories i permeten 

atendre objectius i finalitats de totes elles.   
 

Queda prou clar que no hi ha marge que permeti un treball estable en medi 
obert, un seguiment in situ de les entitats o col·lectius juvenils ni per a 
projectes de dinamització que vagin més enllà de la programació concreta 

d’activitats. No és possible pensar, tampoc, en programes d’atenció 
especialitzada per àmbits sectorials (col·lectius immigrants, grups disruptius, 

prevenció de l'abandonament escolar, acompanyament en la transició al món 
laboral o serveis d’orientació especialitzada).  
 

La dedicació temporal descrita s’ha mantingut estable durant els quatre anys 
de vigència del pla, malgrat que estava en previsió l’ampliació d’aquesta 

dedicació, per aproximar-la a situacions més favorables de què s’havia pogut 
gaudir en etapes anteriors.  
 

De manera general, hi ha consens tècnic a concloure que la dotació mínima 
necessària de recursos humans implicaria completar la jornada laboral dels 

dos tècnics o bé la incorporació d’un tercer professional en tasques de 
dinamització i atenció a projectes específics.  

 
La dotació òptima consistiria en tres professionals a jornada completa, 
reproduint, ni que fos parcialment, la triple distribució clàssica de perfils en 

polítiques de joventut: un tècnic generalista com a responsable de l’àrea, un 
informador-orientador com a responsable de l’equipament disponible i del 

servei d’informació juvenil i un dinamitzador per tasques socioeducatives, 
alternant el treball en el Casal de Joves i en medi obert. A més d’aquestes 
dedicacions bàsiques, es contemplaria la participació puntual de professionals 

especialistes en programes concrets (ocupació, drets, creació artística, 
emprenedoria, etc.). 

 
Les deficiències en l’assoliment dels objectius generals descrits en l’apartat 
anterior tenen a veure, més enllà de circumstàncies concretes per a cada 

actuació, amb aquesta infradotació de recursos humans. 
 

 
Recursos pressupostaris 
 

El pla preveia que la partida específica per a la regidoria de joventut 
s’incrementés progressivament durant tota la seva durada, per passar pels 

18.000 euros de 2017 als 22.000 previstos per a 2020. Aquests increments, 
però, no s’han produït i, per bé que el pressupost tampoc no ha disminuït, no 
ha estat possible el desplegament complet de la política de joventut prevista.  

 
Ja fora de la previsió temporal del pla, el pressupost s’ha pogut incrementar 

fins als 19.000 euros l’any 2021, i fins als 25.000 el 2022. 
 
El pressupost municipal total de Teià per a 2022, excloent la despesa en 

recursos humans, ha estat de 6.160.980,82. Els 25.000 euros de pressupost 
per Joventut suposen el 0,40 per cent del total. Tenint en compte que, segons 

criteris tècnics comunament acceptats, una dotació pressupostària ideal per 
a una política local de joventut s’hauria d’ubicar en una forquilla d’entre l’1 i 
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el 1,5 per cent del total, i que començaria a situar-se en uns paràmetres 

adequats a partir del 0,80 per cent, serà necessari plantejar a curt i a mig 
termini una proposta de creixement progressiu. 

 
Els recursos econòmics destinats a Joventut s’organitzen en una única partida 
pressupostària, que es gestiona en funció de la necessitat programadora 

quotidiana. En no arribar a disposar dels recursos necessaris per aplicar totes 
les actuacions anuals previstes en el pla local, el criteri general ha estat 

prioritzar aquelles actuacions ja consolidades per donar-hi continuïtat i 
renunciar a noves propostes quan els recursos disponibles no permeten anar 
més enllà.  

 
Veurem quan parlem de recursos físics que tampoc no hi ha una partida 

econòmica d’inversió destinada específicament a Joventut, de manera que les 
despeses de manteniment o adquisició d’equipament al Casal de Joves es 
cobreixen amb partides generals de l’ajuntament o a partir de previsions dels 

Serveis Tècnics Municipals. En alguns casos, però, la necessitat d’adquirir 
algun tipus de mobiliari o de realitzar alguna reparació inajornable al Casal 

de Joves ha escapçat una mica més el pressupost disponible a la partida de 
Joventut.  

 
Una altra via de finançament complementària ha estat la captació de fons 
externs o col·laboracions puntuals i indirectes, que han descarregat 

parcialment de despesa el pressupost municipal. 
 

L’any 2021 es van obtenir 4.000 euros en subvencions de l’administració per 
portar a cap millores al Casal de Joves, ajudes en transició educativa que 
s’han destinat a programar activitats a l’institut d’ensenyament secundari, el 

suport atorgat per la Direcció General de Joventut a través del Consell 
Comarcal del Maresme i suport materials de l’Oficina del Pla Jove de la 

Diputació de Barcelona, en especial per a la realització de la primera part de 
la diagnosi que es reflecteix en aquest document i per als primers treballs de 
redacció també d’aquest pla. 

 
En termes generals, i de la mateixa manera que en el cas dels recursos 

humans, podem assegurar que la política local de joventut ha preservat la 
seva continuïtat perquè no ha retrocedit quantitativament en els recursos de 
què disposava, però tampoc no ha fet la progressió prevista, que tenia un 

elevat grau de prioritat en la previsió planificada. 
 

 
Recursos físics 
 

L’espai de referència per a la política local de joventut és, sense cap mena de 
dubte, el Casal de Joves. Compta amb personal tècnic al càrrec com a mínim 

des de 2002, i tenim documentada l’existència del local com a equipament 
de joventut des de 1998. Segons aquesta dada, 2023, el primer any del nou 
pla local es celebrarà el 25è aniversari des de la seva creació pràctica. 

 
Durant la darrera etapa de funcionament, s’ha consolidat la seva obertura 

tres tardes la setmana (dimecres, dijous i divendres) de 15,00h a 20,00h de 
la tarda. Tot i que el seu ús pràctic i les activitats que s’hi han realitzat han 
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anat variant al llarg del temps, la praxi consolidada l’ha establert com a espai 

de relació i treball amb joves adolescents de 12 a 17 anys, amb projectes o 
activitats puntuals amb grups de 18 a 20 anys. Més enllà d’aquesta edat no 

es pot parlar de l’existència d’un espai físic que permeti, fins al moment, 
mantenir-hi una interlocució fluïda. 
 

Al llarg dels quatre anys s’han realitzat petites intervencions per millorar la 
confortabilitat de l’espai i fer-lo apte per a la seva funció bàsica com a espai 

de trobada i relacional per als joves, que han consistit en l’adquisició 
d’equipaments senzills, tasques de manteniment i dotacions mobiliàries. Tal 
com s’ha indicat més amunt, aquestes millores s’han realitzat mercès a ajuts 

externs puntuals, amb càrrec a partides d’inversió dels Serveis Tècnics 
municipals i fent ús de la partida pressupostària de Joventut. 

 
L’estat de conservació actual de l’edifici, sense ser deficient, requereix 
algunes intervencions que no s’haurien de demorar i que caldria assegurar 

en una nova etapa del pla local de joventut. Són les següents: 
 

- Manteniment de revestiments i pintura 
- Adquisició d’elements lúdics per al seu ús quotidià (futbolí, billar i 

altres) 
- Reparació d’una canal de desaiguar 
- Rehabilitat del sostre de la zona del despatx 

- Revisió i eventual reparació d’elements estructurals com les bigues de 
l’espai central 

- Millores i renovació en mobiliari d’ús quotidià 
 
Més enllà de l’ús continuat i referencial del Casal de Joves, cal consignar 

escenaris habituals de treball per a la política local de joventut. 
 

- Institut d’ensenyament secundari Turó d’en Baldiri.  
És l’espai central de primer contacte amb els joves adolescents del 
municipi i punt de partida de totes les dinàmiques relacions que s’hi 

produeixen. És també en l’origen del projecte Corresponsals i hauria 
de ser també, per tant, un espai de presència tècnica continuada. 

 
- Espais públics en medi obert.  

Places i parcs en els quals, eventualment, es realitzen activitats d’oci, 

artístiques o de dinamització. No tenen necessitat d’altra actuació que 
la possibilitat de tenir-hi presència tècnica. 

 
- Sala streaming.  

En fem aquesta denominació perquè es tracta d’un petit espai a l’edifici 

consistorial en el qual s’ha desenvolupat un dels projectes més 
innovadors i en part exitosos dels darrers mesos, i amb especial 

consideració pel fet que va tenir lloc durant el període pandèmic. Va 
consistir en una llarga emissió en streaming amb motiu de la celebració 
del 8M l’any 2021, que ha generat posteriorment pòdcasts amb un 

remarcable èxit entre els joves. Amb independència que es pugui 
consolidar o no com a espai propici per a dinàmiques o activitat juvenil, 

el ressenyem perquè sembla prou clar que existeix al municipi la 
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necessitat d’identificar i usar un espai alternatiu com a referència 

juvenil, amb capacitat d’atracció per a joves de 18 anys en amunt.  
 

- Skate park.  
Aquest equipament no existeix en l’actualitat, però, està en fase 
constructiva i es preveu la seva entrada en funcionament l’any 2023.  

 
- Seus d’entitats 

Es tracta d’espais, lògicament, privatius, però en els quals es 
desenvolupen dinàmiques juvenils. La política local de joventut ha de 
contemplar la interacció amb les organitzacions titulars i ha de 

promoure dinàmiques de relació que aprofitin la seva referencialitat 
per projectar les possibilitats de dinamització per al conjunt del 

municipi. Els locals han de ser un espai de recepció d’informació sobre 
l’oferta de serveis i activitats del pla i alhora un espai d’irradiació de 
propostes participatives o col·laboratives.  

 
- Biblioteca Can Llauradó 

Tot i tenir clar que no es tracta d’un espai específicament juvenil, és 
del màxim interès per al públic juvenil i un potencial espai d’atracció 

que hauria de poder generar dinàmiques d’interlocució amb una 
adequada coordinació amb els seus responsables. 

 

- Espai Can Llauradó i Casa de Cultura La Unió 
Es tracta de dos espais específicament destinats a la política cultural 

del municipi i sense usos especialitzats en joventut, però en la recerca 
d’equipaments amb potencial dinamitzador no es pot menystenir la 
seva capacitat d’acollir iniciatives juvenils que vagin més enllà de les 

pròpies de l’etapa adolescent. 
 

- Poliesportiu El Cim 
No trobarem, a banda de l’institut d’ensenyament secundari, cap 
equipament que reculli al municipi tanta activitat juvenil com aquesta 

instal·lació. Constatem que no hi ha cap dinàmica consolidada de 
treball en aquest àmbit des de Joventut, però per la mateixa raó resulta 

necessari incorporar l’equipament com a referència de treball per al 
futur pla. 

 

 
En termes generals, i constatant l’existència adequada d’un equipament de 

referència (el Casal de Joves), cal fer esment de la dificultat per ampliar 
aquesta referencialitat a grups d’edat que vagin més enllà de l’adolescència. 
Això es podrà aconseguir o bé reformant les instal·lacions actuals o bé 

habilitant un nou espai que pugui complir aquesta funció. Des d’un altre punt 
de vista, identificar una petita xarxa d’espais d’interès juvenil (institut, skate 

park, locals d’entitats, biblioteca, espais culturals, bars, espais en medi 
obert...) hauria de ser pas previ a dotar la política local de joventut de 
recursos humans suficients per actuar-hi i tenir una presència periòdica i 

continuada, amb tasques socioeducatives, a partir de la interlocució, la 
generació de vincle i la promoció de la participació. 

 
 



Ajuntament de Teià   Pla Local de Joventut 

54 
 

El treball transversal 

 
El treball transversal en l’aplicació de la política de joventut no existeix a Teià 

de manera formalitzada, però és relativament fàcil identificar espais de 
col·laboració puntual que haurien de poder-se convertir en l’embrió d’un 
sistema de cooperació senzill, però mínimament organitzat. En fem la relació. 

 
Cultura 

L’equip de professionals destinats a aquesta àrea, integrat per tres persones 
més el  suport continuat del dinamització juvenil, genera activitat de potencial 
interès juvenil. Incidir-hi amb propostes de cooperació transversal serà una 

prioritat de futur que caldrà abordar en algun moment.  
 

Promoció econòmica 
Tant des del punt de vista de l’orientació laboral i el treball per la reducció de 
l’atur com per a la ideació de possibles propostes d’emprenedoria, és un 

territori a explorar. 
 

Serveis socials 
L’equip professional d’aquesta àrea, central en les polítiques d’atenció a les 

persones de qualsevol municipi, presenta innombrables punts de contacte 
teòrics amb una política de joventut. Des del simple i bàsic intercanvi 
d’informació, passant per la identificació de problemàtiques socials 

específiques dels joves i arribant fins a la possibilitat de coordinar petites 
actuacions sobre el territori, el suport mutu entre les dues àrees hauria de 

ser una prioritat de primer nivell. 
 
Educació 

No hi ha a l’ajuntament cap professional o tècnic dedicat a atendre aquesta 
àrea de treball més enllà de les escadusseres hores que hi dedica el tècnic de 

joventut que ha d’assumir la responsabilitat d’implementar el pla que es 
derivarà d’aquest document. Malgrat aquesta aparent mancança, resulta obvi 
que en una política de joventut el suport i orientació a l’educació han de ser 

centrals. Per aquesta mateixa raó és bo i necessari identificar els interessos i 
objectius comuns de les dues àrees de treball. Joventut pot assumir 

determinades tasques o funcions en l’orientació i acompanyament acadèmic, 
però cal fer-ne reconeixement explícit per tal que els recursos que s’hi 
destinin permetin desplegar-ho. 

 
Esports 

No hi ha, probablement, cap activitat que reculli major quantitat d’adhesions 
entre els joves que la d’esports. La programació d’aquesta àrea municipal és 
habitualment de les més riques en nombre d’iniciatives, però també és cert 

que la seva dinàmica és sempre molt particular i no sempre és fàcil trobar 
l’encaix amb el treball socioeducatiu propi de Joventut. Es constata durant els 

darrers anys aquesta falta de connexió. 
 
Medi ambient 

Malgrat no disposi de grans recursos, aquest àmbit de treball té un interès 
creixent per a les polítiques de joventut, tenint en compte els efectes ja 

evidents de l’escalfament global i la nova consciència social a favor de prendre 
mesures que garanteixin un futur plausible per als joves. Novament cal 
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constatar que és un espai gairebé verge per a les polítiques de joventut al 

municipi però que té, potencialment, un gran recorregut. 
 

No té gaire sentit, en termes generals, que el servei de joventut de Teià 
impulsi o desplegui, ni que sigui teòricament, una proposta de coordinació o 
cooperació interdepartamental, perquè no té ni els recursos ni la capacitat de 

treball suficient per assumir aquesta responsabilitat. Però sí que pot 
identificar els espais de coincidència entre les seves prioritats d’actuació i les 

línies de treball de cadascuna d’aquestes àrees sectorials de l’actuació 
pública, i partint d’elles pot, com a mínim, garantir intercanvi i flux 
d’informació.  

 
Si des de l’organització municipal s’instaura en algun moment algun 

mecanisme o òrgan de coordinació que permeti explorar la 
interdepartamentalitat com a possibilitat de creixement en la prestació de 
serveis públics, el servei de joventut podrà estar preparat per fer-hi 

aportacions des de l’especificitat de les seves funcions. 
 

 
 

Conclusions preliminars 

 
 

• Hi ha una línia clara de continuïtat en l’aplicació de polítiques de joventut 
a Teià, com a mínim des de 2002.  

 
• La valoració global del Pla Local de Joventut 2017-2020 és ambivalent 

perquè es constata una efectiva voluntat de consolidar les polítiques de 

joventut com una àrea estable de servei públic, al mateix temps que 
s’observa una mancança objectiva de recursos suficients per atendre-la 

de manera adequada. 
 

• S’observen, en termes generals, tres grans prioritats d’actuació: la 
necessitat de millorar les possibilitats d’emancipació dels joves, la voluntat 
de promoure polítiques de participació que contribueixin a integrar els 

joves en les dinàmiques socials, culturals i econòmiques del municipi, i 
l’emergència de noves necessitats vinculades amb el treball socioeducatiu, 

l’acompanyament en els processos d’aprenentatge i l’atenció emocional. 
 
• El Pla Local de Joventut de Teià ha avançat entre 2017 i 2020 en l’atenció 

a aquestes tres prioritats, per bé que amb ritmes i grau d’èxit variable. En 
termes generals es constata que s’ha mantingut el nivell d’esforç pel que 

fa als recursos, sense disminucions significatives, però que no s’ha 
progressat segons les previsions inicials. 

 

• Tenint en compte la dimensió del municipi i el recorregut precedent de la 
política de joventut es valora com a recursos humans mínims necessaris 

per a un correcte desenvolupament a mitjà termini el pas a jornada 
completa dels dos professionals actuals.  

 

• Tenint en compte el nivell de despesa general de l’ajuntament, i prenent 
com a referència el pressupost d’activitats de la regidoria de Joventut per 
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a 2020, es valora que cal incrementar els recursos econòmics destinats 

anualment a l’aplicació del futur Pla Local de Joventut fins a doblar-los. 
Tenint en compte la trajectòria pressupostària precedent i l’actual context 

econòmic, aquest increment s’hauria de culminar en un període que podria 
oscil·lar entre els quatre i els vuit anys.  

 

• En la banda positiva de l’execució del pla cal consignar la culminació final 
del projecte d’habitatge protegit dels “Pisos dels mestres”, la construcció 

de la nova pista d’skate, la consolidació com a referència juvenil del Casal 
de Joves, l’existència d’un eix central per a la interlocució juvenil com és 
el projecte Corresponsals i el bon funcionament de les dinàmiques 

participatives. 
 

• En la banda negativa és destacable la dificultat de treballar amb 
continuïtat amb els joves de més de 17 anys, la impossibilitat de 
desenvolupar actuacions socioeducatives en medi obert, l’absència de 

centres d’interès al municipi per satisfer inquietuds lúdiques i culturals 
dels joves i l’estat encara embrionari del treball transversal amb altres 

àrees municipals.  
 

• L’impacte del Covid-19 s’ha convertit en un inconvenient inesperat, que 
ha suposat un tall efectiu en bona part de les dinàmiques generades amb 
els joves i ha hipotecat durant pràcticament dos anys la continuïtat de 

projectes centrals per a la política de joventut. 
 

• Des d’un altre punt de vista, es constata que ja des de la fase final del 
Covid-19, el ritme de recuperació de l’activitat i de les dinàmiques 
relacionals amb els joves és ràpid i eficaç, i és fàcil preveure que en un 

breu lapse de temps s’haurà recuperat el nivell i intensitat de l’activitat 
fins als estàndards prepandèmics. 

 
• L’anàlisi de les polítiques aplicades durant els quatre anys del pla 

precedent ens permeten assegurar que s’ha treballat en pràcticament tots 

els àmbits plantejats. Tanmateix, el treball en bona part d’aquests àmbits 
s’ha pogut fer només, a causa del nivell de recursos disponibles, a partir 

d’accions puntuals, que es poden repetir o reeditar, però que troben 
dificultats estructurals per realitzar-se amb continuïtat. Remarquem que 
la continuïtat és essencial per tal de produir efectes duradors en polítiques 

d’atenció a les persones.  
 

• Des del punt de vista metodològic, les polítiques de joventut han de posar 
l’accent en el treball en proximitat, amb voluntat dinamitzadora i 
promovent l’emprenedoria i la participació. Es constata que aquesta és la 

línia que s’ha seguit durant els darrers anys al municipi, amb notable 
eficàcia en els projectes desenvolupats.  

 
• S’observen projectes amb gran potencial de futur, però que requereixen 

un increment de la intensitat amb què es desenvolupen per assegurar-ne 

els fruits. Ens referim, per exemple, al projecte Corresponsals, a les 
emissions en streaming sobre temàtiques juvenils, a la realització 

d’esdeveniments concrets amb participació juvenil en l’organització, i a la 
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promoció de pressupostos participatius centrats en exclusiva en la 

promoció juvenil. 
 

• Hi ha acord tècnic en el fet que cal donar major recorregut a experiències 
puntuals que s’han demostrat exitoses. L’èxit puntual permet constatar la 
idoneïtat de determinades actuacions, però no permet avançar en 

l’assoliment dels objectius generals si no se li dona continuïtat. 
 

• Tenim en compte el que expressem en el punt anterior, i considerant la 
dificultat manifesta, donat l’actual context econòmic, de produir 
increments significatius de recursos a curt termini, és recomanable 

ampliar els tempos de la planificació estratègica. Es tracta, d’una banda, 
d’assegurar la continuïtat de les línies de treball iniciades i, d’una altra 

banda, aturar el creixement pressupostari i en recursos humans en uns 
terminis que siguin raonablement assumibles per al consistori. 

 

• La programació efectiva d’accions i mesures concretes té sentit a quatre 
anys vista, segons la planificació clàssica, però els creixements de 

recursos, tal com ja hem apuntat, es poden proposar de manera 
esglaonada i progressiva durant un període de temps més ampli, que 

podria arribar als vuit anys. 
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Opinió dels joves  
 
 

El procés d’elaboració del Pla Local de Joventut de Teià, inclosa aquesta 
diagnosi, es va iniciar a mitjans de 2020, però va patir diverses interrupcions 
i ajornaments a causa, en primer lloc, de l’esclat de la pandèmia i les 

successives etapes de prevenció i aplicació de plans d’emergència i, en segon 
lloc, per dues baixes laborals del tècnic responsable de l’àrea. Entre 2020 i la 

primera meitat de 2022, per tant, van tenir lloc diversitat de trobades i 
reunions de treball amb joves del municipi, entitats i grups de treball 
habituals del Casal de Joves. No es conserven registres d’aquestes trobades 

en la mesura que es van produir de manera intermitent i amb precarietat de 
mitjans a causa de les circumstàncies descrites. Malgrat això, el document 

provisional de diagnosi inclou conclusions a les quals es va arribar després 
del treball de camp realitzat amb els joves.  
 

En la fase final de redacció d’aquest document s’ha recuperat aquesta 
diagnosi provisional i, en allò que fa referència a l’opinió juvenil, es va dur a 

terme un grup de discussió per actualitzar-les, validar en temps actual les 
seves conclusions i incorporar nous continguts si sorgien de les aportacions 
dels seus participants.  

 
La trobada va tenir lloc el 8/11/2022 al Casal de Joves de Teià i es va comptar 

amb la participació, a banda del tècnic responsable del servei de Joventut, 
amb cinc joves (tres nois de 19 anys i un de 18, i una noia de 22 anys). Tots 
ells són integrants de les entitats Esplai Ítaca i Cau Mintaka.  

 
A banda d’aquesta trobada, el tècnic de joventut es va reunir amb 

representants de l’entitat Dimonis de Teià, en el marc de l’organització 
d’activitats per la Festa Major del municipi, el novembre de 2022, i va recollir 
també opinions i comentaris per actualitzar el seu parer sobre el futur pla 

local de joventut.  
 

A partir del primer esborrany de diagnosi realitzat i a les trobades descrites 
amb entitats juvenils del municipi, recollim a tall de conclusions l’estat 

d’opinió dels joves del municipi en relació amb la política local de joventut. 
 
 

• Els joves valoren positivament Teià en la mesura que hi ha un entorn 
amable de convivència i les condicions de vida i confortabilitat són bones. 

 
• Molt majoritàriament, però, consideren que és un municipi amb escassa 

oferta d’activitat i serveis adreçada específicament als joves.  

 
• Amb comptades excepcions, qualsevol activitat d’interès per a una 

persona jove s’ha de realitzar fora del municipi, començant pels estudis 
post obligatoris, seguint amb la recerca de feina i molt especialment per 
accedir a ofertes d’oci i culturals d’interès per a les persones de la seva 

edat.  
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• Mentre es cursa l’ESO Teià és un espai adequat per mantenir la relació 

grupal pròpia dels adolescents, però més enllà d’aquesta edat el municipi 
perd interès per als joves. 

 
• Troben a faltar espais relacionals normalitzats, propis de la vida en 

comunitat (bars, places, espais de trobada). Fins i tot aquells espais que 

hipotèticament podrien complir aquesta funció estan habitualment buits, 
i no hi ha atractiu per fer-hi activitat. 

 
• Sortir de casa a partir de certa hora del vespre implica trobar carrers i 

places buits. 

 
• Destaquen activitats interessants que es realitzen durant l’estiu, com 

concerts i actuacions musicals. Però són molt puntuals i no tenen 
continuïtat.  

 

• Creuen que una activitat organitzada per als joves té la capacitat de reunir 
a Teià, amb facilitat, al voltant de 200 persones, entre altes coses per què 

no hi ha alternativa. Però per tal que aquest tipus d’actes es consolidessin 
se’ls hauria de donar continuïtat i periodicitat. Sorgeix com a hipòtesi una 

programació d’activitats amb periodicitat setmanal o quinzenal en 
temporada d’estiu o en altres períodes de vacances. 

 

• L’absència d’activitat no es nota tant durant el curs acadèmic perquè 
l’ocupació del temps és més intensa i no es troba a faltar. Però els caps 

de setmana no compte amb cap oferta d’oci.  
 
• Valoren molt positivament iniciatives com la festa dels corresponsals, però 

lamenten que siguin iniciatives puntuals. 
 

• Els joves, però, mostren també autocrítica. Consideren que hi ha pocs 
joves amb iniciativa o amb voluntat d’implicar-se en iniciatives d’altres. 
Troben a faltar, per exemple, l’existència d’una festa major alternativa. 

Creuen que s’hauria de poder fer, amb independència que la promogui 
l’ajuntament, o no. No veuen clar, però, que hi hagués prou capacitat 

d’iniciativa per organitzar-la. 
 
• Qüestionen el criteri de la Comissió de Festes municipal, segons la qual la 

programació de la Festa Major ha de contemplar només activitats per a 
tots els públics. Consideren que això els exclou, perquè aquest tipus 

d’activitat, tot sent positives, no tenen interès per als joves ni responen 
als estils ni inquietuds. 

 

• Creuen que seria interessant pensar en alguna iniciativa, activitat o 
programació desenvolupa a Teià que tingués capacitat d’atraure joves 

d’altres municipis. D’aquesta manera assegurarien la participació dels 
joves teianencs i donarien nova vida al municipi. Pot ser una activitat 
lúdica o festiva, però també artística o cultural, però amb tendències i 

estils juvenils. 
 

• Sobre l’oferta formativa del municipi no creuen que sigui un inconvenient 
que només arribi fins a l’ESO. Veuen natural i acceptable haver d’anar a 



Ajuntament de Teià   Pla Local de Joventut 

60 
 

altres municipis a cursar Batxillerat o cicles formatius. La relació entre 

joves de diferents municipis és interessant i entenen que Teià no és prou 
gros per a acollir formacions d’aquest tipus. Al mateix temps, però, 

consideren que si es desenvolupés alguna altra oferta al poble, atractiva 
per als joves d’altres municipis, s’enriquiria la vida del poble. 

 

• Sorgeix la idea de construir un skate park perquè això aportaria un nou 
espai de trobada per als joves. En proposar-ho se’ls informa que 

l’ajuntament ja ha aprovat la construcció d’una instal·lació d’aquestes 
característiques i que està prevista la seva entrada en funcionament el 
2023. Ho valoren molt positivament. 

 
• A partir d’aquest comentari, però, s’introdueix el tema de la comunicació. 

Consideren que no hi ha cap espai informatiu o de comunicació de 
referència per a ells, més enllà de l’institut. Cal pensar en maneres 
d’adreçar-se als joves més grans de 17 anys. 

 
• Valoren positivament el Casal de Joves, però creuen que és adequat 

només per a adolescents. Necessiten un altre espai de trobada, adequat 
per a joves de major edat.  

 
• Posen com a exemple l’antiga Masia, un local privat que actuava com a 

espai de trobada de referència.  

 
• Tot i que ho descarten, veuen complicat que els Casal de Joves pugui ser 

adequat com a espai de trobada per a majors de 17 o 18 anys, encara que 
es reservés dies i horaris exclusius per a aquestes edats. Tanmateix, com 
que no s’ha provat, no ho descartarien com a possibilitat. 

 
• En termes generals, però, consideren que és necessari trobar o habilitar 

un altre espai, local tancat, que pugui fer el paper de lloc de trobada per 
a joves a partir dels 18 anys. 

 

• Sorgeixen idees per a organitzar programacions d’activitats d’interès per 
a ells. Pensen en tornejos esportius, en programació de festes temàtiques 

i en concerts o actuacions escèniques amb continuïtat. 
 
• Preguntats sobre la seva predisposició a participar en l’organització 

d’ofertes d’aquest tipus responen de manera ambigua. No ho descarten 
però diuen que seria complicat perquè no hi ha dinàmiques juvenils, i els 

joves del poble no es coneixen entre ells. Justament per aquesta raó 
consideren que és prèvia l’existència d’un espai de trobada, on fos possible 
fer aquestes coneixences. 

 
• Veuen també difícil implicar-se en aquestes programacions des de les 

seves entitats, perquè la finalitat de l’organització és una altra. Veurien 
més adequada, si fos possible, una implicació a títol individual. 

 

• Tenen record de la celebració d’una Oktober Fest, organitzada per joves. 
Ho posen com a exemple positiu. Però no veuen ara joves amb iniciativa 

suficient per fer-ho. 
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• Sorgeix amb força la idea que caldria que l’ajuntament destinés algun 

tècnic o professional a treballar la dinamització amb joves de la seva edat. 
El mateix que passa al Casal de Joves amb els adolescents, però treballant 

amb joves de major edat. D’aquesta manera veuen factible la possibilitat 
que sorgís un grup de joves que impulsés iniciatives interessants. 

 

• Aquesta proposta dona peu a formular opinions sobre la implicació de 
l’ajuntament amb els joves del municipi. Consideren que la pràctica 

totalitat de l’activitat i iniciatives socials es fan d’esquena als joves.  
 
• Consideren que l’ajuntament vol atraure visitants externs (turisme). No 

ho veuen malament, però creuen que podrien intentar atraure també a 
joves. Si ho fessin, els mateixos joves del municipi se’n beneficiarien.  

 
• Arriben a assegurar que si l’ajuntament posés en marxa algun tipus de 

programació estable adreçada als joves, ells seguirien i s’hi implicarien. 

Però cal que l’ajuntament hi dediqui recursos. 
 

• En reflexionar sobre el perfil de municipi que és Teià, diuen que és molt 
atractiu per a una franja determinada d’edat. Les persones adultes en edat 

de tenir fills troben al poble un ambient i unes condicions perfectes. Però 
potser per aquesta mateixa raó, no és adequat ni per als més joves, ni 
per als més grans, quan ja tenen els fills grans. Consideren que no hi ha 

oferta d’interès al poble si no hi ha el lligam familiar dels fills. 
 

• Hi ha unanimitat a considerar que l’oferta d’autobusos és insuficient. La 
mancança més greu és la connexió amb l’estació de tren. L’usarien més si 
fossin pràctics i s’adeqüessin a les necessitats. Els enllaços entre 

transports no estan solucionats i els trajectes de l’autobús són massa 
llargs i dispersos en el temps. Proposen doblar el servei. Que no sigui el 

mateix autobús que fa una ruta circular, sinó que fossin simultanis d’anada 
i tornada. 

 

• Demanen més autobusos a Barcelona, en especial a les hores punta. El 
cap de setmana hi ha menys freqüència i es troba a faltar. 

 
• La segona idea que s’accepta amb total unanimitat fa referència a 

l’habitatge. Si no tenen habitatge familiar o garantia que els pares els en 

facilitaran un, és pràcticament impossible planejar un futur a Teià. 
 

• En preguntar-los directament sobre aquesta qüestió asseguren que d’aquí 
a uns anys marxaran de Teià. Algun d’ells assegura que es quedarà per 
vincle i estimació al poble, però no perquè consideri que és atractiu per a 

ell/a.  
 

• Asseguren sense dubtar que la gran majoria de persones del seu entorn 
de relació té clar que marxarà del municipi quan s’independitzi. 

 

• No creuen que aquesta decisió de marxar afecti estructuralment el poble 
perquè al mateix ritme que marxen els joves arriben noves famílies que 

busquen un entorn residencial per establir-se. Això farà elevar encara més 
l’estatus econòmic del municipi, perquè només podran ser famílies 
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adinerades. Això, al seu torn dificultarà encara més que els joves es 

quedin.  
 

• Aquesta mateixa dinàmica, creuen, afectarà la vida del poble, perquè al 
nucli cada cop hi quedaran menys persones nascudes, crescudes i 
socialitzades a Teià.  

 
• En demanar-los si estarien disposats a parlar d’aquestes qüestions en un 

entorn participatiu, per mirar de pensar mesures per posar-hi solució, 
dubten.  

 

• Expliquen que no saben quines vies d’interlocució possible tenen amb 
l’ajuntament. No sabrien a qui adreçar-se. 

 
• En termes generals, no tenen coneixement de l’existència d’un pla de 

joventut. Saben i coneixen les actuacions de Joventut adreçades als 

adolescents (i les valoren positivament), però no tenen consciència que hi 
hagi una política específica adreçada als joves. 

 
• Quan se’ls demana si estarien disposats a col·laborar o participar en 

iniciatives per desenvolupar aquesta política, es mostren proclius a 
aportar la seva opinió i a donar idees. Dubten més quan se’ls demana 
participar activament en l’organització de serveis o programacions. No ho 

refusen, però no s’hi aboquen espontàniament. 
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Valoració professional 
 

Més enllà de l’avaluació estricta del pla 2017-2020, realitzem una valoració 
general de l’estat i necessitats de la política de joventut de Teià a partir de 
documents de reflexió elaborats per l’equip professional del servei de 

Joventut, integrat per un tècnic generalista i un dinamitzador juvenil, i de 
diverses reunions de treball en les quals ha participat també la regidora de 

Cicles de Vida, que integra la competència en l’àmbit municipal de joventut. 
 
Tot seguit s’exposen els resultats d’aquest treball de valoració, que han 

d’esdevenir el punt de partida del nou pla des de l’òptica de la intervenció 
professional, agrupats en àmbits. 

 
 

1. Els joves de Teià 

 
El treball d’aproximació als joves, previ a l’establiment dels vincles 

imprescindibles per a la tasca socioeducativa pròpia de la política de joventut, 
fa necessari obtenir una visió global del col·lectiu, dels seus hàbits quotidians 

i de la relació que mantenen amb el municipi. 
 
És així com, a grans trets, s’observen dos grans ecosistemes juvenils. 

Trobem, en primer lloc, aquells joves que “fan vida” al nucli urbà de Teià i 
aquells que viuen en zones residencials del municipi, amb espais diferenciats 

de socialització (zona de Vallbellida), les relacions socials dels quals no tenen 
contacte habitual amb les dinàmiques locals. 
 

La política municipal de Joventut té una necessitat prou evident d’accedir a 
aquest nucli de població juvenil que no segueix els itineraris relacionals 

tradicionals i que no lliga els seus hàbits a l’activitat comunitària. Tenen un 
menor coneixement dels serveis i activitat programada des del Servei de 
Joventut i l’accés als seus espais de referència no és espontani, de manera 

que requereix una acció d’aproximació específica. L’espai comú de contacte 
continua sent l’institut d’educació secundària, però més enllà d’aquesta 

activitat "obligatòria" resulta difícil trobar estímuls o elements d’atracció que 
obrin la porta a ampliar el seu radi de relacions.  
 

A banda de la referència física del centre educatiu, que serà, invariablement, 
el primer i principal eix d’actuació per establir contacte, comptem amb les 

xarxes socials, l’ús i centralitat de les quals s’ha multiplicat clarament els 
darrers anys. En aquest sentit, serà essencial disposar d’una política activa 
d’aprofitament pràctic de plataformes com Instagram, Tik Tok, Twitch o 

d’altres, per establir vies de comunicació relativament estables. 
 

Un tercer element rellevant per establir i consolidar vies d’interlocució amb 
els joves és aprofitar el marc relacional que ofereixen els municipis de l’entorn 
proper. Les característiques i hàbits de comportament dels joves de Teià són 

pràcticament idèntics als dels pobles veïns i el radi geogràfic de les seves 
relacions s’estén amb facilitat més enllà dels límits del municipi. Trobar 

complicitats amb les programacions, serveis i espais de referència juvenil a 
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nivell educatiu, laboral i d’oci, dels entorns geogràfics propers serà també 

una manera d’ampliar la xarxa de contactes i relacions que donarà 
consistència i efectivitat a l’actuació de la política local de joventut.  

 
En aquest sentit, i especialment durant 2021, s’ha donat l’oportunitat de 
mantenir trobades de treball amb responsables tècnics de les poblacions 

veïnes i s’ha pogut observar com els hàbits i comportaments dels joves es 
regeixen per uns patrons similars a tots els municipis. Caldrà reservar, per 

tant, un espai d’activitat a l’establiment de relacions de cooperació 
intermunicipal, amb el benentès que trobar pols d’atracció comuns en un 
entorn geogràfic més ampli consolidarà la referencialitat del Servei de 

Joventut local per als joves del municipi i obrirà la porta a contactar amb una 
part del nostre públic potencial a la qual fins al moment no hem tingut accés 

suficient.  
 
Les dinàmiques descrites es basen, sobretot, en el contacte amb els joves en 

etapa adolescent, que són els que permeten un accés directe a través dels 
d’espais de referència bàsics (institut o Casal de Joves). Aquest ha de ser 

necessàriament el punt de partida, i per aquesta raó centra la major part de 
l’esforç dinamitzador del Servei de Joventut. Però la política de joventut ha 

de poder articular actuacions adreçades a la totalitat de les persones 
integrades en els trams d’edat que considerem juvenil. Per orientar amb 
claredat les possibilitats de treball, segmentem el públic objectiu del Pla Local 

de Joventut en els següents trams d’edat. 
 

De 12 a 16 anys 
Adolescència estricta. Col·lectiu constituït essencialment pels alumnes de 
l’institut Turó d’en Baldiri. S’adopta el centre com a referència bàsica de 

treball, però cal no oblidar que no aplega la totalitat de joves d’aquestes 
edats, si considerem aquells que estudien en centres d’altres municipis i, 

lògicament, els casos de possible abandonament precoç dels estudis. Etapa 
d’aprenentatges en tots els camps de la vida i primera autonomia personal 
en l’entorn del municipi. Clau per a les polítiques de joventut perquè és el 

moment en què establim primer contacte, s’inicia la interlocució i 
s’estableixen els llaços que haurien d’esdevenir vincle i pas previ per al treball 

socioeducatiu. S’estableix un fil de connexió entre el centre educatiu i el Casal 
de Joves, com a referències físiques complementàries. 
 

De 17 a 18 anys 
Finalitzada l’etapa d’ensenyament obligatori, i tenint en compte que l’institut 

local no compta amb oferta de Batxillerat ni de formació professional, perdem 
la referència física bàsica. Si hem treballat adequadament els espais de 
contacte i relacionals durant l’etapa anterior, podem aspirar a mantenir viu 

el vincle, però cal ara complementar-lo amb una oferta de serveis i activitats 
que resulti atractiva per als joves d’aquesta edat. Tenint en compte que les 

seves necessitats d’oci, educatives i, en alguns casos, laborals es resoldran 
fora del municipi, és una etapa clau per aconseguir que la política local de 
joventut resulti realment útil per als joves. Es posa, en certa manera, a prova. 

Si el lligam previ no ha estat prou fort i si no atenem ara les seves necessitats 
i interessos específics, serà difícil generar dinàmica al municipi en aquest tram 

d’edat. 
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De 19 a 22 anys 
Podríem denominar-la etapa d’ensenyaments superiors perquè és l’edat en 

què es cursen formacions universitàries o equivalents. Lògicament, però, ha 
de comprendre aquells joves que opten per altres recorreguts vitals. En 
qualsevol cas, durant aquesta etapa els joves ja adquireixen independència 

en la seva mobilitat i tenen una nova capacitat per atendre les seves 
necessitats i interessos buscant sortides alternatives. En aquest moment, la 

política de joventut ha de tenir detectats centres d’interès grupals d’aquests 
joves, ha d’haver consolidat serveis que els resultin útils o pràctics i ha de 
promoure l’aparició i desenvolupament d’iniciatives que els tinguin a ells com 

a protagonistes. No cal competir amb ofertes externes d’activitat perquè seria 
una batalla perduda, però sí que ha d’aspirar a generar propostes que 

complementin i impulsin els projectes personals dels joves. En paral·lel, cal 
generar centres d’interès juvenil a Teià, de manera que siguin atractius en 
termes generals, no només per als joves de Teià. Aquesta serà la garantia 

que hi haurà al municipi una dinàmica juvenil pròpia. 
 

De 23 a 29 anys 
Parlem de joves adults. Els projectes de vida estan o haurien d’estar 

encaminats en direccions concretes i els interessos dels joves esdevenen molt 
específics. La política de joventut ha de tenir capacitat, en aquesta etapa per 
donar suports puntuals i especialitzats quan convingui. Intentar que els 

recorreguts acadèmics, professionals i emprenedors dels joves tinguin algun 
reflex o efecte en el municipi hauria de ser una clau de treball rellevant. Al 

mateix temps ha de comptar amb dispositius de suport per a aquelles 
persones que, malgrat ser una situació minoritària al municipi, es trobin en 
situacions de precarietat (laboral, social o d’habitatge). 

 
De 30 a 34 anys 

És una etapa no pròpiament juvenil, però que les polítiques de joventut han 
inclòs en els seus àmbits d’intervenció de manera gairebé generalitzada 
perquè les situacions de precarietat o les condicions de vida pròpies de l’etapa 

juvenil s’allarguen més enllà dels 30 anys. En el cas de Teià aquesta 
necessitat és relativa i només tindria un àmbit clar d’intervenció en tot allò 

que fa referència a l’habitatge. 
 
Feta aquesta lleugera classificació per trams d’edat, és necessari tenir en 

compte l’especificitat de l’atenció segons sexe i/o gènere. Hem vist de manera 
prou clara en l’enquesta sobre salut realitzada a l’institut que hi ha diversos 

àmbits en què el comportament i les problemàtiques juvenils presenten 
especificitats ben clares segons si parlem de nois o de noies i, d’altra banda, 
la necessària introducció de les polítiques de respecte a la diversitat de gènere 

determina un àmbit concret d’actuació. Informació, orientació, prevenció de 
comportaments disruptius, preservació de drets, detecció de casos i actuació 

pal·liativa quan sigui necessari hauran de ser elements a tenir en compte en 
aquest camp. 
 

Finalment, un element articulador essencial serà també l’atenció específica a 
l’associacionisme, tant quan es tracti d’entitats formalitzades i amb un 

recorregut o tradició, que tenen un pes rellevant en el municipi, com quan es 
tracti de reconèixer grups informals i d’impulsar la seva activitat o 
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dinàmiques. La política de joventut ha de poder funcionar també com a 

mecanisme per facilitar espais de trobada i relació, que faciliti i, a vegades, 
provoqui, el contacte i l’establiment de nous interessos grupals, en benefici 

d’objectius privatius però que al mateix temps redundin en beneficis 
comunitaris per a Teià. 
 

Reproduïm tot seguit el sociograma que resumeix els espais de relació i 
referencialitat per als joves del municipi, que reflecteix bé els eixos de 

treball de l’actual política de joventut.  
 
 

Sociograma 

 
  

 
En el model gràfic es mostren les línies de relació i els itineraris amb què es 

treballa en relació amb als joves usuaris de serveis i programacions. Queden 
fora del sociograma, però, aquells joves que no són partícips de cap de les 
dinàmiques institucionalitzades i que han de ser objectiu de treball de futur, 

intentant ampliar el radi d’acció de la política de joventut per aproximar-se al 
major percentatge possible de joves del municipi. 
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2. Educació 

 
 

Educació formal 
 

L’Institut Turó d’en Baldiri compta amb gairebé 200 alumnes d’Educació 
Secundària Obligatòria (ESO), la gran majoria dels quals són de Teià. D’altra 
banda, més de 150 teianencs cursen Batxillerat i Cicles Formatius de Grau 

Mitjà (CMGM) i una quantitat similar que fan Cicles Formatius de Grau 
Superior (CFGS) fora del municipi. Els centres on estudien són 

majoritàriament al Masnou, Alella, Mataró i Barcelona. 
 
La taxa d’abandonament escolar és molt baixa i pràcticament la totalitat 

d’alumnes que acaben l’ESO n’obtenen la titulació. 
  

L’institut de Teià, més enllà dels criteris curriculars, fa una aposta clara per 
les llengües i un compromís destacat amb criteris mediambiental, com a 
escola verda.  

 
La Biblioteca Municipal actua com a servei complementari per als estudiants 

i esdevé, a la pràctica, un espai de trobada que ajuda a teixir dinàmiques de 
socialització. Atenta a aquestes realitats, regidoria d'Educació, amb la 
col·laboració de les entitats Cau Mintaka i Esplai Ítaca, organitza unes 

jornades d'estudi a l'Espai de Can Llaurador durant el període de vacances 
escolars nadalenques. 

 
Un dels reptes de la política local de joventut consisteix a mantenir o establir 
vies de contacte amb els joves que, finalitzada l’etapa de l’ensenyament 

obligatori, continuen estudiant en centres d’altres poblacions. 
 

Educació no formal 
 

El principal actiu en aquest camp són les associacions de lleure educatiu del 
municipi: l’Esplai Ítaca i el Cau Mintaka. Tal com és propi del sector, tenen 
una doble dinàmica, referida, d’una banda, a la tasca educativa amb infants 

i, d’una altra, a la dinàmica juvenil que s’estableix amb els seus equips de 
monitors i amb els grups d’adolescents.  

 
L’equip tècnic de Joventut manté una relació fluïda i de cooperació en diverses 
activitats i projectes i és una referència clara en la relació amb l’ajuntament.  

 
Les dues associacions agrupen més de 200 joves, principalment del propi 

municipi de Teià, però també del Masnou. En absència d’altres responsables 
tècnics municipals, és necessari que des de la regidoria de Cicles de Vida 
s’estableixi els tècnics de Joventut com a referència bàsica de relació amb 

aquestes organitzacions. Cal destacar que les dues entitats van patir de 
manera remarcable la situació d’emergència generada pel Covid-19. La falta 

d’una major i més clara institucionalització de la relació va dificultar en 
moments determinats l’adopció de solucions o respostes a les necessitats 
concretes que es van generar. 
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Educació Informal 

 
Al marge dels espais institucionals, no hi ha a Teià un punt de referència o de 

trobada per als joves. Una part d’aquesta mancança es cobreix amb 
l’existència del Casal de Joves, que s’ofereix om a espai de relació en llibertat, 
amb pautes de respecte comunitari i amb oferta d’ajuts i suport per a 

dinàmiques juvenils. Però, sent necessari i adequat, el Casal de Joves no pot 
suplir l’absència d’espais de trobada espontanis, que es generin de manera 

natural a partir de les dinàmiques relacionals dels joves.  
 

Les alternatives a aquesta absència són bars, establiments d’alimentació, 

places, cantonades, les proximitats de l’Institut, l’esplanada de la Biblioteca i 
Can Llaurador (aprofitant el servei de Wifi obert), la zona del Poliesportiu i el 

mateix Refugi del Vedat. 
 
Aquests espais, però, de vegades generen conflictes veïnals. D’una banda, hi 

ha queixes pel soroll i brossa generada i, d’altra banda, es produeixen petits 
actes vandàlics que, tot i ser puntuals, anecdòtics i provocats per una minoria 

de joves que normalment no formen part de les dinàmiques locals, generen 
en un estat d’opinió ciutadana que tendeix a culpabilitzar els joves de manera 

genèrica. 
 
En aquest context, i tal com hem vist en referir-nos a les opinions dels joves 

del municipi, es reclamen espais de trobada tancats, més enllà del Casal de 
Joves, que permetin establir dinàmiques juvenils espontànies i de relació 

normalitzada.  
 
Tant per la dimensió com pel fet que no és possible realitzar-hi més d’una 

activitat de manera simultània, a partir de certa edat, els joves consideren 
que el Casal de Joves és un espai adequat només per als adolescents. En 

termes generals, no es plantegen utilitzar-lo com a lloc de trobada. 
 
 

 

3. Ocupació 

 
L’índex d’atur a Teià és baix en relació amb les mitjanes habituals al conjunt 

del país i, singularment, en les etapes juvenils. Això no vol dir, lògicament, 
que no s’hagi d’atendre les persones que es troben en aquesta situació, però 
és ben cert que en un entorn de renda per càpita alta, com és el cas, no 

existeix la percepció que aquest sigui un àmbit de treball preferent.  
 

L’economia local no genera llocs de treball de manera regular i la gran majoria 
d’habitants del municipi tenen l’ocupació laboral fora dels seus límits. Una 
política de suport a l’ocupació a Teià, per tant, no es pot basar en la gestió 

de borses de treball radicades a la localitat. Sense renunciar a aquest recurs, 
en el cas de la joventut cal centrar el treball en l’oferiment de recursos per a 

la recerca de treball allí on calgui, en dibuixar itineraris per a la millora de 
l’ocupabilitat de cada persona i, molt especialment, en l’acompanyament 
personalitzat. Aquest model de servei requereix, lògicament, disponibilitat de 

recursos humans amb nivells mínims de dedicació. 
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El Servei Local d’Ocupació municipal disposa d’una borsa de treball prou àgil, 

però les ofertes que es generen al municipi tenen a veure sobretot el món de 
la cura i de la llar, i limitades temporalment. En aquest context, la inserció 

de joves que, per molt que siguin una minoria, no hagin donat continuïtat als 
seus estudis o que, fins i tot, els hagin abandonat prematurament, no és gens 
fàcil.  

 
Les prioritats màximes en aquest camp, per tant, serà facilitar l’accés dels 

joves que en tinguin necessitat al servei d’ocupació, que és poc conegut entre 
ells i, en segon terme, dedicar algun tipus de recurs a l’acompanyament 
especialitzat. 

 
 

4. Habitatge 

 

L’accés a un habitatge assequible és, sense cap mena de dubte, la necessitat 
que genera major grau de consens no ja entre els joves, sinó entre el conjunt 
de la població. 

 
L’oferta d’habitatges en condicions raonables per a l’accés dels joves és 

escassa i ni tan sols la possibilitat de fórmules d’habitatge compartida són 
realistes en l’entorn local. La perspectiva més freqüent entre els joves, 
excepte en el cas que disposin d’un habitatge familiar que els allunyi 

d’aquesta dificultat, és marxar de Teià per a consolidar un nucli de 
convivència.  

 
Aquesta mateixa problemàtica es dona en altres municipis de l’entorn proper 
i, fins i tot, a Barcelona, de manera que una de les opcions més probables és 

la recerca d’ofertes assequibles en la zona nord del Maresme o en altres 
comarques. Combatre aquesta situació és una prioritat per a la política 

municipal de joventut, però atendre-la supera, lògicament, les possibilitats 
d’una regidoria o servei de Joventut i interpel·la l’acció general de 

l’ajuntament.  
 
En aquest sentit, està confirmada la finalització i entrada en servei de la 

promoció coneguda com a “pisos dels mestres”, que posarà a disposició vuit 
habitatges a preu públic per als joves. Aquesta operació exitosa és el resultat, 

però, d’un llarg recorregut temporal, ateses les dificultats econòmiques, 
burocràtiques i legals existents per desenvolupar aquesta mena de projectes. 
Caldrà valorar si el municipi té capacitat per posar en marxa noves operacions 

en aquesta mateixa línia. 
 

Des de l’òptica de les polítiques explícites de joventut, s’ha optat durant els 
darrers anys per promoure càpsules informatives sobre habitatge, per 
millorar el coneixement sobre possibles opcions i alternatives a seguir. 
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5. Cohesió i drets civils  

 
Garantir la convivència i la cohesió social implica, al nostre país, parlar, en 

primer lloc, de la immigració. El percentatge de persones migrades se situa 
a Teià quatre punts per sota la mitjana comarcal, i vuit punts respecte al 

global de Catalunya. La composició social del municipi té fonament en la 
proliferació d’urbanitzacions que atrauen nous habitants amb rendes elevades 
que busquen a Teià qualitat de vida i no s’hi traslladen buscant feina sinó a 

la recerca d’un entorn acomodat. Com a conseqüència, entre moltes d’altres, 
el municipi no resulta atractiu ni viable per a la immigració econòmica. 

 
Malgrat això, existeixen espais destacables de desigualtat, que tot sovint són 
poc visibles, i és necessari aproximar-s’hi per aplicar polítiques que 

contribueixin a la igualtat d’oportunitats per a tothom. Des de l’òptica d’una 
política de joventut, la contribució més clara que s’hi pot fer és generar un 

entorn amable, inclusiu i obert, que faciliti la integració i la socialització als 
fills d’aquesta immigració desfavorida. 
 

El segon pol d’atenció per treballar a favor de la cohesió social és l’acceptació 
i celebració de la diversitat i la construcció de garanties comunitàries per a la 

defensa de drets civils, amb especial menció per la igualtat de gènere, la 
llibertat d’opcions sexuals, l’expressió pública d’idees i l’accessibilitat a 
persones amb qualsevol mena de dificultat per fer ús de serveis, 

programacions i desenvolupar projectes personals de vida. 
 

En aquesta línia va el Pla d’Igualtat municipal, interrelacionat amb el Pla Local 
de Joventut, que té cura, entre d’altres de qüestions molt presents en el món 
juvenil com la prevenció de microviolències en les relacions de parella, i 

l’erradicació de la xenofòbia, masclisme i LGTBIfòbia. 
 

El fet que la regidoria de Cicles de Vida, que assumeix la competència en 
joventut, hagi estat bona part de la legislatura integrada amb Igualtat i Drets 

Civils, facilita el desplegament d’aquest tipus de polítiques, que estan 
aixoplugades sota un mateix àmbit competencial. 
 

 

6. Participació i espai públic 

 
La política de joventut entén la participació no com un objectiu en si mateix 
sinó com una manera universal de treballar i relacionar-se. Cap servei o 

projecte derivat del pla es concep sense reservar-hi un espai o una possibilitat 
de participació oberta.  

 
La idea de fons és que els joves tinguin l’oportunitat d’expressar-se en relació 

amb qualsevol circumstància que afecti el municipi i l’opció de desenvolupar 
propostes pròpies que incideixin d’una manera o altra en la realitat local.  
 

L’ajuntament ha fet una aposta pels pressupostos participatius, però, malgrat 
la teòrica obertura a l’àmbit juvenil, la implicació dels joves en aquests 

processos és encara molt minoritària i poc entesa. Cal insistir en el model i 
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afavorir la participació dels joves amb un treball específic de dinamització i 

promoció.  
 

La participació en les programacions del Casal de Joves, el projecte 
Corresponsals i intents d’organització com la ComiJove són les vies més 
visibles de la política de joventut per treballar específicament la participació. 

Són eines útils, però necessiten més recorregut i probablement un pèl més 
d’ambició a l’hora de desplegar propostes que vagin més enllà de l’estricta 

realitat juvenil. Es tracta de promoure la idea que allò que fan els joves pot 
tenir incidència en el conjunt de la població de manera beneficiosa. 
 

Els joves manifesten, en termes generals, que se senten poc atesos per 
l’ajuntament i que, més enllà de les propostes culturals, educatives i d’oci, 

necessiten suports que converteixin Teià en un entorn adequat i atractiu per 
a ells. Aquest és un dels reptes que ha d’afrontar el nou pla local de joventut. 
 

 

7. Associacionisme 

 
El vincle més fort amb el món associatiu es produeix a través de les línies de 

suport econòmic que els garanteix l’ajuntament. Enllà d’això, la seva 
participació en programacions municipals obertes al comú de la població i la 
difusió de la seva activitat són els eixos centrals de treball. 

 
Allí on hi ha camp per córrer és en la promoció de propostes de contingut 

comunitari que integrin les associacions per a desenvolupar projectes que 
vagin més enllà del seu àmbit estricte d’activitat i que les facin més visibles i 
reconegudes al conjunt del municipi.  

 
Des de l’òptica de joventut, a més, és especialment rellevant contemplar la 

possibilitat de donar suport a col·lectius juvenils no formalitzats, buscant vies 
de reconeixement que, al mateix temps, fomentin l’emprenedoria. És a dir, 

incentivar entre els joves la possibilitat de desenvolupar projectes o idees 
centrades en els seus interessos i inquietuds. Això ha de ser possible sense 
la necessitat imperiosa de crear o integrar-se en una associació i, al mateix 

temps, ha de produir aprenentatges en els joves que els ajudin a elaborar els 
seus particulars projectes de vida. 

 
 

8. Cultura i esport 

 
Agrupem aquests dos àmbits en la mesura que constitueixen línies d’activitat 

que són sempre presents en la vida quotidiana dels joves, però l’acció pública 
de les quals depèn orgànicament d’altres àrees o departaments municipals.  

 
Teià compta amb equipaments, serveis i programacions rics en els dos 
àmbits, però adreçats genèricament al conjunt de la població. L’actuació 

d’una política de joventut hauria d’anar, tant en la cultura com en l’esport, 
en una doble direcció. D’entrada, treballar per garantir que l’oferta existent 

al municipi sigui accessible i adequada per als joves i, en segon terme, que 
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els propis joves puguin fer aportacions, per iniciativa pròpia, que s’integrin 

en les dinàmiques locals i que pugui ser acollides sense reserves. 
 

En certa manera, el servei de joventut ha de fer de mediador entre els joves 
i aquests àmbits d’activitat, i la tasca més remarcable ha de ser la de 
l’acompanyament, a través de suports tècnics i materials, quan sigui 

necessari. Serà també especialment rellevant que a través dels mecanismes 
del Pla Local de Joventut s’aconsegueixi que els serveis i programacions de 

cultura i esport al municipi s’adaptin parcialment per atendre amb major grau 
d’especificitat les necessitats i demandes dels joves. És tasca del servei de 
Joventut identificar aquestes demandes i necessitats, i també generar 

passarel·les tècniques que els garanteixin atenció en les instàncies que 
correspongui. 

 
Cal esmentar també la rica activitat associativa en els dos àmbits. Les entitats 
culturals o de cultura tradicional, i les entitats o clubs esportius, són la base 

de la vida associativa del municipi. El servei de Joventut ha de tenir la 
capacitat de relacionar-se també amb aquestes organitzacions i buscar nexes 

de relació entre els seus membres i/o usuaris joves.  
 

 
 

9. Salut 

 
Ens hem referit àmpliament a l’àmbit de la salut quan hem fet referència a 

les dades obtingudes en l’enquesta realitzada mercès al suport del Servei de 
Salut Pública de la Diputació de Barcelona. Malgrat que el qüestionari 
s’adreçava exclusivament a alumnes de quart d’ESO, els seus resultats són 

paradigmàtics dels principals reptes que ha d’afrontar una política de joventut 
en relació amb la salut dels joves. Es fan ben evidents, d’altra banda, els 

efectes de la pandèmia, que han agreujat situacions i problemàtiques lligades 
a la salut mental o emocional que no són noves, però que ara han guanyat 

un nou espai d’atenció pública.  
 
Més enllà de coordinar l’actuació de totes les instàncies administratives 

teòricament implicades en aquest àmbit (salut, serveis socials, educació, 
esports), al servei de Joventut se li reserva un paper ben especial, en ser 

l’eina bàsica de contacte i relació amb els joves. Ha de ser, per tant, un 
mecanisme de detecció de situacions de risc, una eina educativa i de treball 
participatiu amb els joves en aquests àmbits i, finalment, un canal de difusió 

i visibilització de les problemàtiques existents. 
 

 
 

10. Sostenibilitat i mobilitat 

 
Diversitat de situacions afecten aquest àmbit de treball. Més enllà de les 

habituals polítiques de tractament de residus, separació i reciclatge i mesures 
relacionades amb el desplegament de contenidors específics per a diferents 

tipologies de materials, s’han detectat problemàtiques que mereixen 
tractament específic, la proliferació de residus derivats d’activitats lúdiques 
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en entorns naturals del Parc de la Serralada Litoral. Els joves són part 

integrant, tot i que no exclusivament, dels grups que són en l’origen 
d’aquestes problemàtiques. En conjuguen en aquest cas hàbits d’oci amb 

respecte al medi ambient, i aquest ha de poder ser un àmbit de treball de la 
política de joventut. 
 

En relació amb la mobilitat, Teià compta amb un autobús que recorre el poble 
cada mitja hora amb un horari que va de les 6:30h a les 22:30h entre 

setmana i de les 8:00h a les 20:00h els caps de setmana. També existeixen 
vuit autobusos diaris de Barcelona a Teià i vuit més en direcció oposada. 
Finalment, hi ha un autobús nocturn que arriba quatre vegades des de 

Barcelona. Segons el parer dels joves, aquest servei no és suficient per 
atendre de manera adequada les seves necessitats de mobilitat i, per tant, 

és necessari fer-ne seguiment i avaluació per detectar possibilitats de millora. 
 
És interessant també afrontar línies de treball per afavorir l’ús de la bicicleta, 

ateses les dificultats per crear carrils per a aquests vehicles, atesa l’especial 
orografia del municipi. Cal estar amatent, igualment, a la nova proliferació de 

patinets com a mitjà alternatiu. És destacable, d’altra banda, la creació de 
rutes senyalitzades per a fer caminades per l’entorn natural del municipi. 

 
En tot cas, el vehicle privat continua sent el mitjà de transport predominant. 
Cal revisar el funcionament i ús de la targeta bonificada per a l’autobús que 

connecta amb el ferrocarril al Masnou, per valorar-ne l’eficàcia i introduir, si 
s’escau, millores. En línies generals, la mobilitat, que és una de les grans 

qüestions plantejades pels joves per millorar les seves condicions de vida, 
mereix un treball d’estudi i observació per plantejar millores o alternatives. 
Comprendre aquest àmbit des de la participació podria ser una bona idea de 

treball. 
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Conclusions 
 
 
1. Malgrat tenir una estructura demogràfica regressiva, amb un creixement 

natural negatiu, és previsible que, com a mínim durant els propers deu 
anys, el nombre i percentatge de joves de Teià es mantingui estable amb 

una lleugera tendència al creixement, gràcies a les aportacions de la 
migració interna.  

 

2. La població d’origen estranger és a Teià percentualment molt menor que 
a la resta del país, però hi ha col·lectius de joves d’origen asiàtic, sud-

americà i d’Europa de l’est en un nombre suficient per a merèixer l’atenció 
i suport necessaris per facilitar els seus processos de socialització i 
integració en la vida comunitària del municipi.  

 
3. El nivell formatiu del jovent teianenc és elevat i no hi ha riscos 

numèricament significatius d’abandonament escolar, però per a la vida 
comunitària del municipi serà especialment rellevant generar mecanismes 
per tal que el talent i coneixement adquirit pels joves en les seves 

trajectòries acadèmiques enriqueixi la vida local i la faci atractiva per a 
ells. 

 
4. L’índex d’atur entre els joves del municipi es queden en la meitat dels que 

són habituals al conjunt del país, però tenint en compte la reduïda 

capacitat de generar oferta ocupacional, cal desenvolupar programes 
d’acompanyament laboral als joves per evitar que les petites bosses de 

desocupació esdevinguin estructurals.  
 
5. La salut psíquica dels joves ha estat especialment tensada arrel de la crisi 

pandèmica i es registren índexs rellevants de malestar emocional que 
requereixen atenció i acompanyament tècnic, basats en el reforç de 

l’autoestima i el gaudi d’ofertes d’activitat de promoció de la socialització. 
 

6. La política de joventut de Teià ha gaudit d’una continuïtat suficient per 
consolidar-se com a espai estable d’actuació pública, però necessita 
redimensionar-se per ampliar el seu radi d’actuació, arribar a un 

percentatge més significatiu de joves del municipi i atendre el conjunt de 
necessitats i demandes rebudes. 

 
7. El Casal de Joves és una referència sòlida per als joves adolescents del 

municipi i un nucli d’activitat que genera vincle amb els usuaris i permet 

desplegar el treball socioeducatiu. 
 

8. Les dinàmiques participatives assajades des del Casal de Joves són, en 
termes generals, exitoses, i projectes com el de Corresponsals o de les 
emissions en streaming són iniciatives a consolidar i ampliar. 
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9. La política local de joventut necessita connectar amb joves de 18 a 22 

anys  ampliant l’oferta de serveis pràctics i generant un espai físic que 
pugui actuar com a referència de socialització per a ells. 

 
10.Els joves reclamen a l’ajuntament polítiques que els ajudin a accedir a un 

habitatge assequible al municipi i millores en la connectivitat dels 

transports públics.  
 

11.Els joves demanen programacions estables d’activitat que permetin 
satisfer una part de les seves inquietuds socials, culturals i d’oci al mateix 
municipi. 

 
12.Els joves valoren positivament la possibilitat d’impulsar projectes a Teià 

que contribueixin a fer el municipi més adequat per als seus interessos, 
però necessiten acompanyament tècnic per generar grups o col·lectius que 
s’hi puguin implicar, i mecanismes senzills i directes de participació. 

 
13.Pràcticament, la totalitat d’actuacions desenvolupades des de la política 

local de joventut han tingut resultats positius, però amb l’actual dotació 
de recursos humans s’ha arribat al límit de la capacitat de creixement. La 

seva continuïtat està garantida, però el seu desenvolupament en el futur 
serà proporcional a la capacitat municipal d’incrementar els recursos, 
especialment en la dotació de personal tècnic. 
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Les claus del nou pla 
 
 
Després de realitzar una diagnosi que ens informa sobre les característiques 

de la població juvenil de Teià, sobre la seva situació en àmbits clau com 
l’educació, l’ocupació i la salut, i havent valorat l’estat de les polítiques de 

joventut aplicades fins al moment, definim sis claus que, com a conseqüència 
directa de les conclusions a què hem arribat, haurien de definir el nou Pla 
Local de Joventut. 

 
Continuïtat i mirada llarga 

Les polítiques de joventut aplicades fins al moment a Teià mostren un seguit 
d’actuacions desenvolupades amb un nivell remarcable d’eficàcia i amb 
resultats positius. Al mateix temps, però, observem àmbits d’actuació que 

necessiten millorar i, sobretot, ampliar el seu abast per arribar a sectors de 
població juvenil que fins al moment no han pogut obtenir el benefici de 

l’actuació municipal. Els recursos necessaris per produir aquest avanç, però, 
difícilment es poden disposar a curt termini, a causa de les limitacions 
pressupostàries del consistori i, en termes més amplis, de la situació 

econòmica general. Per tant, el nou pla de joventut s’ha de plantejar com a 
prioritats complementàries consolidar la feina realitzada fins al moment per 

donar-hi continuïtat i preveure un període llarg de desenvolupament per tal 
que els increments de recursos necessaris es puguin aplicar de manera 
ininterrompuda però pausada, i amb un ritme assumible i compatible amb la 

resta de prioritats de l’acció pública municipal. És així com considerem que el 
nou projecte ha de preveure i planejar les seves actuacions amb detall a 

quatre anys vista, però ha de comprometre la continuïtat dels seus criteris i 
mètodes de treball per a un termini no menor de vuit anys, durant els quals 
es pugui arribar a assumir els increments de recursos idonis per a completar 

la política local de joventut. 
 

Serveis i periodicitat 
La informació, l’orientació i l’acompanyament que ofereix genèricament 

l’ajuntament als joves s’ha de traduir en serveis ben definits, visibles i ubicats 
amb claredat. Tots els joves, des dels 12 als 34 anys d’edat, han de tenir una 
referència física, un horari, uns canals de comunicació i unes persones a les 

quals acudir amb qualsevol dubte, necessitat, proposta o desig que se’ls 
plantegi en la seva vida quotidiana. Això implica un desplegament informatiu 

més intens, una formalització dels serveis (amb imatge de marca i productes 
comunicatius estables) i una programació periòdica que atengui diversitat 
d’interessos i de perfils juvenils. No és tan important la quantitat com la 

continuïtat i la periodicitat. I més que la dimensió de les actuacions a realitzar 
interessa la seva qualitat i l’accessibilitat. El servei de joventut i la seva 

política municipal han de ser una referència bàsica i permanent per a 
qualsevol jove que visqui al municipi. 
 

Un model participatiu 
La participació no ha de ser un objectiu quantificable sinó un mètode estable 

d’intervenció. Totes les actuacions i serveis que ofereixi Joventut han de 
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contemplar de manera implícita la possibilitat de la participació. Els joves han 

de poder opinar sempre, han de tenir canals senzills i directes per a formular 
propostes i han de tenir a l’abast mecanismes per prendre part en les 

decisions en totes les actuacions previstes. Això implica desenvolupar de 
manera progressiva però constant un model de participació singular per a 
Teià, que se segueixi amb regularitat i que sigui públic i accessible. La 

participació, però, no s’ha de limitar a l’activitat específica del Casal de Joves 
i als projectes de dinamització vinculats a l’institut. S’ha de poder estendre a 

tots els trams d’edat juvenil i ha de tenir pes i incidència en àmbits d’interès 
comunitari per al conjunt de la població. El model de participació ha de definir 
els mecanismes per tal que això sigui possible i es desplegui progressivament 

al llarg del pla, de manera que s’hagi pogut completar al final del seu 
recorregut temporal. 

 
Xarxa d’espais 
La política local de joventut ha consolidat amb èxit el Casal de Joves com a 

referència per als adolescents. Però la diversitat de perfils juvenils i dels seus 
interessos fa difícil que un mateix espai esdevingui nucli d’activitat per a la 

totalitat del col·lectiu. L’edat, l’estil, l’origen, els interessos culturals i artístics, 
la situació econòmica i professional o els nivells acadèmics constitueixen un 

entramat d’influències que configuren identitats juvenils molt diferents. Tenir 
l’opció d’atendre-les totes implica també obrir el radi d’actuació física. No es 
pot pretendre fer-ho tot al mateix lloc. El municipi haurà d’explorar la 

possibilitat de disposar d’un segon espai físic que pugui recollir, amb 
característiques en diferents, l’activitat dels joves majors de divuit anys. Fins 

que això no sigui possible, però, cal articular un sistema de treball que arribi 
a la diversitat de joves a través d’una àmplia diversitat d’espais de referència. 
Es tracta de construir una xarxa d’espais diversos, idonis per a joves diversos, 

als quals arribi informació amb periodicitat, en els quals es produeixin 
activitats amb continuïtat i el qual es facilitin trobades amb centres d’interès 

diversos. El Casal de Joves és el punt de partida, però la xarxa ha d’incorporar 
també la Biblioteca, l’institut, la casa de cultura, els equipaments esportius, 
l’skate park, places i parcs i espais d’entorn natural. Altre cop, la construcció 

i formalització de la xarxa ha de formar part d’un procés, pausat però 
ininterromput, que ha de culminar en un període no inferior als quatre anys. 

 
Atractius 
Un municipi on els joves necessiten sortir-ne per poder atendre la major part 

de les seves activitats, interessos i inquietuds corre el risc de perdre actius 
per al seu futur. És lògic que els joves hagin d’estudiar fora de Teià, que bona 

part de l’oferta cultural i artística que els interessa la vagin a buscar a 
poblacions de major dimensió, que el seu recorregut laboral i professional es 
desplegui lluny de la localitat i, fins i tot, s’entén bé que trobin ofertes d’oci 

adequades als seus gustos en altres indrets. Però fer viable la vida 
comunitària del municipi implica també trobar elements que compensin 

aquestes dinàmiques. És necessari, per tant, que Teià generi un centre 
d’interès juvenil que tingui capacitat d’atracció no només per als joves del 
propi municipi, sinó per als de les poblacions veïnes. Els àmbits relacionals 

dels joves de Teià són compartits amb els del Masnou, Alella, Premià o altres 
poblacions de la comarca, i els seus espais de relació s’han de desenvolupar 

en un o altre d’ells. Caldria aconseguir que en algun àmbit concret el nucli 
d’atracció sigui Teià. Es pot tractar d’una programació artística, d’una trobada 
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temàtica anual, d’un esdeveniment esportiu o lúdic, o de qualsevol iniciativa 

que encaixi amb interessos juvenils genèrics que trobin a Teià un fet singular 
o diferencial. És un repte a desenvolupar de manera participada, proposant 

als mateixos joves del municipi que despleguin talent i idees per generar les 
condicions necessàries per aconseguir-ho. Altre cop es tracta d’una proposta 
per a desenvolupar, com a mínim, a mitjà termini. Però l’objectiu s’ha de 

precisar des del primer any d’aplicació del nou pla. 
 

Cooperació 
No cal convèncer ningú que les polítiques de joventut han de ser 
necessàriament transversals si volen tenir mínimes possibilitats de desplegar-

se amb èxit. Però també és cert, i l’experiència pràctica a Teià ho corrobora, 
que és difícil avançar en el camí de la cooperació interdepartamental sense 

un impuls institucional que emani del propi Govern municipal. Els dos 
professionals que en l’actualitat assumeixen el desenvolupament de les 
polítiques de joventut presten serveis també en els àmbits sectorials 

d’Educació i de Cultura, i al municipi hi ha referències tècniques clares en 
l’àrea de Serveis Socials, Promoció Econòmica i Esports. Totes aquestes 

instàncies haurien de poder tenir un espai d’intercanvi d’informació, de 
coordinació en la programació, de suports mutus i, finalment, d’articulació de 

propostes conjuntes. El benefici per al conjunt de l’ajuntament seria 
remarcable, però per a la política de joventut resulta indispensable.  
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El pla 
 
 

En base a la diagnosi de la realitat juvenil realitzada i a l’avaluació de l’estat 
actual de la política de joventut al municipi, plantegem una proposta de 

planificació estratègica per tal que Teià organitzi i desenvolupi un sistema 
propi d’atenció als joves.  
 

 
 

El repte  
 
Després d’un recorregut que arriba com a poc fins als vint anys de trajectòria, 

la política de joventut de Teià afronta la necessitat de consolidar les línies 
d’actuació que ja ha assajat amb un grau remarcable d’èxit. Per fer-ho ha de 

donar continuïtat als recursos i al mètode de treball que ha seguit fins al 
moment i ha de reforçar els mecanismes de relació i comunicació amb els 
joves.  

 
Garantida aquesta línia de treball, el repte fonamental que ha d’afrontar el 

nou Pla Local de Joventut és doble. Consisteix, d’una banda, a ampliar el radi 
d’actuació per arribar a les franges d’edat que fins al moment han tingut 
menys contacte amb l’acció pública del consistori, els joves de més de 18 

anys. D’una altra banda, s’ha de generar condicions objectives al municipi 
que el facin atractiu i desitjable per tal que els joves hi desenvolupin una part 

significativa dels seus interessos i inquietuds. Les vies per aconseguir-ho són 
múltiples, però han de destacar per damunt de les altres la formalització de 
serveis pràctics i útils per als joves i la programació d’activitats de manera 

periòdica, amb un nucli o centre d’interès que singularitzi el municipi i el faci 
atractiu per als cercles de relació dels nois i noies de Teià, més enllà dels seus 

límits municipals. 
 
L’ambició d’aquest doble repte, però, s’ha d’assentar amb realisme en el 

context econòmic del país i de l’entorn municipal de Teià. És així com s’ha de 
combinar els objectius a assolir amb una mirada llarga que permeti, en primer 

lloc, recollir els resultats de treball lent i pausat de socialització i dinamització 
juvenil i, en segon lloc, doni marge temporal suficient per incorporar de 
manera pausada els recursos que seran necessaris.  

 
Per aquesta raó, el pla que tot just encetem aquí planteja una programació 

ben precisa i definida per als propers quatre anys de treball, però proposa un 
termini més ampli per consolidar la seva actuació. Així, els criteris i mètodes 

de treball s’han de projectar per aconseguir els resultats esperats durant no 
menys de vuit anys. I estableix el mateix marge temporal per incorporar de 
manera progressiva, pausada, però continuada, els recursos econòmics i 

humans que han de fer viable el projecte. 
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La missió 
 

 
El Pla Local de Joventut de Teià es planteja dotar el municipi de recursos 
pràctics per facilitar la socialització dels joves a la mateixa població, 

especialitzant espais, serveis i activitats segons els diferents perfils i trams 
d’edat existents al municipi.  

 
Els joves han de poder desplegar a Teià els seus coneixements, talent, 
capacitats acadèmiques i professionals, contribuint d’aquesta manera a la 

millora del municipi al mateix temps que hi desenvolupen els respectius 
projectes vitals, en condicions d’igualtat i al marge de barreres socials i 

econòmiques. 
 
Cal aconseguir que la població jove percebi Teià com un indret amable i 

adequat per ells i elles, amb un mínim d’oferta d’oci que el faci atractiu i amb 
possibilitat de construir una xarxa de relacions personals i comunitàries que 

els permeti aportar el seu punt de vista sempre que ho desitgin, tot prenent 
part activa de la vida comunitària i intervenint en totes les decisions de l’àmbit 
públic que els afectin o els interessin. 
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Objectius generals 
 
 

1. Garantir l’atenció a qualsevol necessitat, demanda o interès dels joves 
teianencs a partir del desplegament d’una bateria de serveis i recursos 
que aportin solucions pràctiques o, com a mínim, assegurin la derivació a 

espais d’atenció especialitzada per a cada àmbit d’interès. 
  

 
2. Desplegar una oferta estable, periòdica i plural d’activitats que atenguin 

la diversitat d’estils i interessos dels joves del municipi amb la capacitat 

de generar almenys un centre d’interès que singularitzi el municipi i el faci 
atractiu per als cercles de relació dels joves.  

 
 
3. Afavorir la implicació dels joves en la satisfacció dels seus interessos i en 

la solució a les seves necessitats a través d’un sistema de participació que 
garanteixi un accés senzill i directe a espais d’opinió, a totes les instàncies 

possibles de decisió que els puguin afectar i a mecanismes de cooperació 
comunitària per idear i aplicar projectes per si mateixos, amb suport 
institucional. 

 
4. Generar entorns de seguretat i confiança per tal que nois i noies de tota 

mena i condició puguin viure amb plenitud l’etapa juvenil, amb respecte a 
l’entorn, amb garanties de llibertat d’expressió, amb una defensa activa 
dels drets civils, promovent hàbits saludables, celebrant la diversitat i amb 

voluntat inclusiva. 
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Criteris  
 
El desplegament del pla es regirà sempre per un seguit de criteris que 

ajudaran a prendre decisions en cada cas concret, de manera quotidiana. 
Seran com una guia de l’usuari que ha de donar respostes als professionals 
que tinguin la responsabilitat de dur-lo a la pràctica quan se’ls plantegi algun 

dubte o dilema. 
 

 
 

Criteri 1. Universals 

 
Les polítiques de joventut són universals. S’adrecen a la totalitat de la 

població juvenil. Una part dels programes i accions s’especialitzaran en 
l’atenció a col·lectius o perfils de joves determinats per assegurar que 
s’atenen adequadament les seves singularitats. En alguns casos, a més, es 

podrà prioritzar l’atenció a determinats grups de població perquè es constati 
que es troben en situacions de necessitat que justifiquen un esforç específic 

per raons d’urgència o de gravetat. Però, especialment en aquests casos, cal 
generar diversitat d’actuacions que, en conjunt, per acumulació i de manera 
complementària, atenguin la totalitat de joves en cadascun dels àmbits 

d’intervenció. Els programes i actuacions del Pla Local de Joventut de Teià 
tenen l’aspiració d’arribar a la totalitat de la població juvenil. I si això no és 

possible a causa de l’absència de recursos suficients, han d’aspirar a atendre 
el major percentatge possible de joves del municipi. 

 

 
 

Criteri 2. Edat 

 
El tram d’edat que va dels 15 als 29 anys és l’objecte genèric d’intervenció 

del Pla Local de Joventut de Teià. La totalitat d’eixos, programes i accions 
han d’atendre aquesta franja d’edat, sense excepció. Ara bé, una part dels 

programes eixamplaran el radi de la seva actuació per baix, iniciant les 
mesures de primera atenció, socialització, dinamització i prevenció als 12 

anys, que és l’edat d’entrada a l’adolescència i, en paral·lel, a l’ensenyament 
secundari obligatori. En sentit contrari, el tram d’edat de la joventut creixerà 
puntualment per a persones de fins a 35 anys d’edat, essencialment per 

abordar polítiques de suport o acompanyament a l’accés d’habitatge i, en 
alguns casos, d’ocupació i emprenedoria, si s’escau. Tant en un cas com en 

l’altre, el pla especificarà amb claredat quins són els programes que s’adrecen 
totalment o parcialment a aquestes franges d’edat frontereres, per garantir-
ne l’eficàcia i per assegurar que el nucli de l’etapa juvenil (de 15 a 29 anys) 

és prioritàriament i adequadament atès. 
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Criteri 3. Segmentar 

 
Cal segmentar sempre el públic, usuaris o joves amb els quals interactuem 

en funció de les seves circumstàncies, necessitats i inquietuds. Hem d’arribar, 
tal com hem dit, a la totalitat de la població juvenil, però proposant per a 
cada grup o perfil allò que més s’ajusti a la seva singularitat. Per aquesta raó, 

cada acció del Pla Local de Joventut de Teià ha de preveure a qui s’adreça 
amb tanta precisió com sigui possible. En cada cas es poden generar maneres 

diferents de segmentar però, en termes generals, es tindran en consideració 
els grups d’edat (de 12 a 16, de 17 a 18, de 19 a 22, de 23 a 29 i de 30 a 
35), l’ocupació principal (estudiants, treballadors, aturats en cerca de treball 

o combinacions d’aquestes situacions), situació professional (estudiants de 
diferents nivells, carrera acadèmica, emprenedors, empresaris), l’activitat 

d’interès (art, cultura, cultura popular, música, esport, jocs, viatges...), la 
zona de residència (nucli o urbanitzacions), necessitats que es posen en comú 
(transport i mobilitat, atur, cerca d’espais d’activitat, orientació en àmbits 

determinats, atenció emocional o psicològica, cerca d’habitatge, pertinença a 
col·lectius en risc d’exclusió...), i entitats, col·lectius o associacions a les quals 

pertanyen. 
 

 
 

Criteri 4. Al detall 

 
Sense renunciar a actuacions puntuals que reuneixin un gran nombre de 

participants o provoquin un interès generalitzat, el desplegament del Pla Local 
de Joventut de Teià s’articularà prioritàriament a través de múltiples 
actuacions de petites dimensions, continuades i repetitives, que per 

acumulació es vagin aproximant i atenent a un nombre i percentatge 
significatiu de joves. No és raonable pensar que cap actuació concreta serà 

eficaç o útil per atendre la totalitat de la població juvenil. L’efecte comunicatiu 
i probablement de conscienciació d’esdeveniments rellevants es tindrà en 
compte per a determinats programes, però l’eficàcia i la capacitat real 

d’incidir en la vida dels joves es mesura a partir de l’aproximació a la seva 
realitat concreta i a l’establiment de lligams i vincles significatius que només 

es poden plantejar en el grup reduït. Per tant, es prioritzarà sempre 
actuacions de petites dimensions amb grups de contacte reduïts, que es 
repetiran o reproduiran de manera continuada i periòdica, diversificant els 

destinataris als quals van adreçades. 
 

 
 

Criteri 5. Resposta 

 
Qualsevol qüestió que afecti, interessi, preocupi o motivi un jove és objecte 

de treball per al Pla Local de Joventut de Teià. Aquesta afirmació tan 
contundent pretén simplement garantir que s’atendrà tots els joves en tots 
els casos, i que sempre hi haurà resposta a les seves consultes, peticions, 

queixes o propostes. Això no implica, lògicament, que els professionals de 
joventut hagin de ser experts en tots els àmbits d’actuació pública, i tampoc 

que puguin assumir tasques o funcions que corresponguin a altres 
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departaments. Però sí que han de tenir al seu abast un repertori ampli de 

recursos que els permetin atendre de manera immediata i essencial qualsevol 
qüestió que plantegi un jove o, com a alternativa, que el puguin derivar a una 

altra instància de l’administració o la comunitat amb major nivell 
d’especialització. La premissa, en aquest cas, seria que cap jove ha de sortir 
d’un servei de joventut sense una resposta vàlida o útil.  

 
 

 

Criteri 6. Participació 

 

Tots els programes i accions del Pla Local de Joventut de Teià incorporen la 
participació com a mètode. Això vol dir que obren sempre la possibilitat que 

joves, col·lectius, entitats o qualsevol mena d’organització social que 
s’interessi o tingui a veure amb el contingut, hi desenvolupin un paper 
rellevant. Ho podran fer sempre que hi manifestin interès, però el Servei de 

Joventut ho promourà de manera activa, fent propostes concretes de 
participació, petició d’opinió, complicitat en les decisions i, si s’escau, amb 

encàrrecs concrets de cogestió.  La participació, d’altra banda, es desplegarà 
sota dues premisses: en primer lloc, que no s’exclourà ningú que hi tingui 

interès, amb igualtat d’accés i, en segon lloc, que cadascú ho farà fins al 
màxim grau d’implicació que vulgui o pugui assumir. 
 

 
 

Criteri 7. En positiu 

 
La imatge pública dels joves tendeix a assenyalar el col·lectiu i identificar-lo 

amb la idea de conflicte. Aquesta percepció és una constant dels darrers anys, 
però s’ha accentuat durant la pandèmia, culpabilitzant els joves de les onades 

de contagi i generalitzant actituds i comportaments disruptius en espais i 
temps d’oci. És més important que mai, per tant, positivar la imatge del 
jovent i destacar tots aquells aspectes de la seva activitat i actituds que 

constitueixen una aportació a la comunitat o a la ciutadania en general. Per 
aquesta raó, la comunicació pública, adreçada no només als joves, sinó al 

conjunt de la ciutadania, ha de ser un criteri essencial a destacar en tots els 
programes, projectes i serveis desplegats amb participació o protagonisme 
juvenil. En termes generals, no hem de concebre ni una sola actuació 

vinculada al món juvenil sense la pertinent difusió pública, a través de xarxes 
socials i dels mecanismes habituals de què disposi l’ajuntament. L’accent de 

la difusió, a més, s’ha de situar sobre el protagonisme juvenil. El missatge no 
ha de ser tant que l’ajuntament fa coses pels joves, com que els joves fan 
coses per Teià. 

 
 

 

Criteri 8. Entre tots 

 

La gestió de polítiques públiques de joventut és sempre un espai 
d’interseccions. Des del punt de vista del subjecte de la nostra atenció, la 

visió interseccional dels joves ha de ser una premissa ineludible. Cap 
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necessitat, afectació o problemàtica es pot abordar de manera adequada si 

no es té en compte la complexitat i la diversitat de circumstàncies que afecten 
els joves. La dimensió emocional, els aspectes lligats a l’activitat formativa, 

laboral o professional, la perspectiva de gènere, els riscos d’exclusió derivats 
de determinades situacions de desigualtat, les condicions de vida i l’entorn 
socioeconòmic de cadascun dels nostres usuaris, són elements que difícilment 

es poden disgregar. Tots ells s’han de tenir en compte, de manera complexa, 
en l’abordatge de qualsevol de les problemàtiques particulars que ens cal 

atendre.  Aquesta visió i comprensió interseccional dels joves s’ha de traduir 
a la pràctica en una intervenció basada en la interdisciplinarietat. I d’aquí neix 
el criteri que exposem en aquest punt: en la gran majoria de programes del 

Pla Local de Joventut de Teià és necessari contemplar camps de coneixement 
i d’intervenció professional diversos, que permetin abordar de manera 

coherent aquesta visió interseccional, i complementaris, que ajudin a trobar 
solucions, en la mesura del possible, integrals. Per garantir aquest criteri 
caldrà que el Servei de Joventut incorpori al seu equip coneixements i 

aptituds en tots els àmbits d’interès, i s’haurà de generar mecanismes de 
col·laboració i cooperació amb unitats tècniques de l’ajuntament que 

complementin la seva capacitat d’especialització. Sense exclusions, la 
cooperació amb Serveis Socials, Educació, Cultura, Treball, Esports i 

Urbanisme (habitatge) seran essencials. 
 
 

 

Criteri 9. Flexibles 

 
La planificació estratègica estableix un marc general per a l’execució de 
projectes i per al desplegament integral d’una política determinada. La 

finalitat essencial és que l’actuació es desplegui de manera coherent i d’acord 
amb els objectius establerts, amb un ritme i una progressió adequada. Però 

la seva pròpia naturalesa plurianual fa que, necessàriament, les concrecions 
d’actuació, si estan ben plantejades, siguin flexibles i obertes a revisió. Al 
llarg del seu període d’aplicació, les circumstàncies són canviants i diversos 

elements del context poden variar de manera ostensible. Per tant, s’estableix 
com a criteri general que el seguiment constant de l’evolució de la realitat 

juvenil i dels projectes i interessos que mouen els joves en les seves 
dinàmiques habituals poden fer aparèixer oportunitats interessants per 
introduir noves vies d’actuació o, per contra, poden fer recomanable variar 

alguns plantejaments pràctics per ser fidels a les finalitats globals del pla. El 
Pla Local de Joventut de Teià serà un bon instrument de treball si la seva 

estructura de continguts admet canvis i modificacions sense alterar 
essencialment els seus plantejaments. L’obertura a noves tendències o 
propostes juvenils, per tant, ha de ser una constant, i l’adaptació de 

programes i actuacions a aquestes noves realitats no només és una 
possibilitat sinó que és necessària, mantenint sempre la coherència 

metodològica i la fidelitat a la missió i objectius generals del pla. 
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Criteri 10. A poc a poc 

 
Hem fixat com a base del Pla Local de Joventut de Teià un repte ambiciós. Un 

element crític d’aquesta aposta és, lògicament, la disponibilitat de recursos 
per fer-ho. És poc raonable i realista pensar que, en el context actual, hi 
haurà grans salts pressupostaris. D’altra banda, les polítiques d’atenció a les 

persones requereixen sempre processos d’implantació pausats, que permetin 
consolidar i normalitzar pautes d’atenció als usuaris basades en la proximitat 

i la sedimentació d’actituds, hàbits i comportaments. Per aquestes dues 
raons, el desplegament del pla es preveu com un procés constant però 
pausat, adaptat a les circumstàncies i disponibilitats de cada moment. És 

imprescindible el creixement en la disponibilitat de recursos i la implantació 
de la metodologia proposada, però ambdues coses s’han de fer de manera 

progressiva, garantint que cada passa endavant es consolida i no entra en 
risc de marxa enrere. Aquesta visió és vàlida per al conjunt del pla, però 
també en l’aplicació particular de tots els programes. Totes les actuacions 

han de proposar processos de maduració que permetin avançar sense 
descans, però al ritme que permetin els recursos disponibles i les capacitats 

tècniques. Això s’ha de reflectir en cadascun dels programes i s’ha de 
visualitzar en la temporització general del pla. Afegirem, finalment, que 

davant de la disjuntiva d’avançar en l’aplicació d’un programa sense els 
recursos adequats o de posposar-ne l’aplicació a l’espera de millors condicions 
objectives, s’ha d’imposar la segona opció. El desplegament de projectes amb 

infradotació de recursos crema energies innecessàriament, hipoteca els 
resultats de la proposta, tensa l’equip tècnic i fa aparèixer el risc de la 

involució.  
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Eixos, programes i accions  
 

Un cop descrites les necessitats de la política local de joventut, valorada 
l’acció pública que fins al moment s’ha adreçat als joves del municipi, 
definides les prioritats a través del repte, la missió i els objectius generals i 

establert el mètode de treball gràcies als criteris d’intervenció, estem en 
condicions d’establir el contingut precís del pla, que es traduirà en serveis, 

programacions, projectes i accions concretes.  
 
A partir de la pàgina següent desgranarem els continguts del pla a través de 

quatre eixos d’intervenció, quatre programes per a cadascun d’ells, i 
diversitat d’accions per desplegar-los. 

 
Veiem, en primer lloc, que a cadascun dels objectius generals que hem definit 
més amunt correspon un eix d’actuació. Entre els quatre agrupen la totalitat 

d’àmbits possibles de treball d’una política local de joventut. Això vol dir que 
si al llarg de l’aplicació del pla es valora que les circumstàncies o el context 

fan desitjable incorporar noves actuacions, revisar o modificar les que s’ha 
previst o, fins i tot, eliminar-ne alguna, l’estructura dissenyada permetrà 
trobar-hi encaix adequat. Aquest aspecte és especialment important, perquè 

si una cosa caracteritza la joventut és la variabilitat de les seves 
circumstàncies, necessitats i desitjos, i tenir capacitat de resposta i flexibilitat 

per adaptar els nostres recursos i línies d’actuació a la seva realitat canviant 
és una clau d’èxit.  
 

Els programes, d’altra banda, són la unitat bàsica d’actuació del pla, i s’han 
estructurat com a paraigües flexibles que agrupen diversitat d’accions que en 

despleguen el contingut. Així, cada programa es defineix per tres objectius 
específics o operatius que defineixen les seves finalitats. Fem una descripció 
genèrica de cada programa, establim els recursos bàsics de què cal dotar-lo 

per dur-lo a la pràctica, fixem els seus destinataris i les instàncies, públiques 
o privades, amb què cal col·laborar per fer-los efectius i proposem, finalment 

un nombre reduït però precís d’indicadors que ajudaran posteriorment a 
valorar-ne el rendiment o resultats. 

 
Finalment, fem també una petita descripció de cadascuna de les accions 
previstes. No entrem gaire en el detall de l’execució pràctica, perquè la idea 

essencial, tal com hem explicat més amunt, és preservar la flexibilitat del pla 
i la capacitat d’anar adaptant els instruments de què es dota a la realitat 

canviant. Així, són inamovibles els objectius per als quals articulem els 
programes, però són variables les accions que posem en marxa per assolir-
los. Difícil podrem predir a quatre anys vista com hauran de ser accions 

concretes, i té poc sentit entrar en aquell detall de la proposta. Si el pla 
s’executa amb un nivell remarcable d’èxit, en la seva avaluació es podrà 

passar comptes dels canvis i modificacions que s’han produït en la seva 
estructura interna.  
 

Veiem, així doncs, a partir de la pàgina següent l’estructura de continguts del 
Pla Local de Joventut de Teià. 
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TAULA DE CONTINGUTS DEL PLA 

Eixos Programes Accions 

E
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 1
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1.1. Informació i més 

1.1.1. Informació 

1.1.2. Recursos 

1.1.3. Enxarxats 

1.2. A volar 
1.2.1. Els pisos dels mestres 

1.2.2. Ens ocupem dels joves 

1.2.3. Joves i preparats 

1.3. Assessories - orientació  
1.3.1. Educació 

1.3.2. Ocupació 

1.3.3. Habitatge 

1.4. Atenció emocional 
1.4.1. La fem petar 

1.4.2. Emocions 

1.4.3. Derivació 

E
ix

 2
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o
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e
s
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u
s
 

2.1. Oci alternatiu  

2.1.1. Programació 

2.1.2. Formació 

2.1.3. Canal Jove 

2.2. Espai(s) jove(s) 

2.2.1. Casal de Joves 

2.2.2. Aula estudi i treball grup 

2.2.3. Skate Park 

2.2.4. Xarxa d’Espais Juvenils 

2.3. L’institut  

2.3.1. Corresponsals 

2.3.2. Festa dels Corresponsals 

2.3.3. Túnel del terror 

2.4. La cita 2.4.1. Teià meeting 

E
ix

 3
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u
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3.1. Entitats i col·lectius   

3.1.1. Lleure 

3.1.2. Vadcultura 

3.1.3. Esport i joves 

3.1.4. Skaters i més 

3.2. La coordinadora  

3.2.1. El club 

3.2.2. El repte 

3.2.3. La jam 

3.3. Emprenedories 

3.3.1. La teva idea 

3.3.2. T’acompanyem 

3.3.3. Beques 

3.4. Joves x Teià  

3.4.1. Teià molaria més si... 

3.4.2. Gastem per Teià 

3.4.3. Enredant l’alcalde 

E
ix

 4
 

J
o

v
e
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r
e
ts

 4.1. Gènere i igualtat 
4.1.1. Tallers  

4.1.2. Agents d’igualtat 

4.2. Saluts 

4.2.1. Pla de drogues i consums 

4.2.2. Enquesta de salut  

4.2.3. Consulta jove 

4.3. Campanyes 

4.3.1. Canal jove on fire 

4.3.2. Acció climàtica 

4.3.3. Cuida’t 
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       Joves amb recursos 

 
 

 
Difícilment es pot parlar de promoció juvenil si no s’afronten d’entrada les 

necessitats bàsiques de servei. El potencial juvenil necessita acompanyament 
i suports concrets per tal que es tradueixi en projectes de futur. Els joves de 
Teià han de trobar amb facilitat una bateria de serveis i recursos que siguin 

clars, ben definits i accessibles. Han de disposar d’un espai físic de referència 
a través del qual sigui possible rebre atenció en qualsevol àmbit del seu 

interès. En alguns casos aquesta atenció serà molt concreta i immediata, de 
manera que obtindran resposta ràpida, i en d’altres rebran informació i 
acompanyament per tal que accedeixin a altres recursos especialitzats en la 

seva demanda. Això vol dir que el servei de joventut, a més de tenir capacitat 
per atendre de manera directa els joves, ha de poder recollir, organitzar i 

classificar informació i referències bàsiques sobre la diversitat de recursos 
que ofereix l’entorn, ja sigui a través de les administracions ja sigui a través 

d’entitats, empreses o altres organitzacions.  
 
Allò essencial serà que cap demanda, necessitat o interès quedi desatès. El 

gran valor afegit d’una política de joventut és la seva capacitat interlocutora 
amb els joves i de trobar vies d’acompanyament per a qualsevol àmbit que 

afecti les seves vides. 
 
Veiem que els quatre programes d’aquest eix despleguen maneres diferents 

d’accedir a aquests suports. Garantim, en primer lloc, informació i eines per 
a comunicar-la, en segon lloc, serveis que ajudin a millorar les seves 

condicions de vida (educació, ocupació, habitatge), en tercer lloc, 
acompanyament i suport a través de l’assessorament o l’orientació i, 
finalment, espais de seguretat i confortabilitat per assegurar que l’estat 

anímic i la salut emocional no serà un obstacle per al desplegament dels seus 
projectes de futur. 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

1. 
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El Servei d’Informació Juvenil és una referència ja consolidada al municipi, 

però la seva existència i capacitat de prestar servei queda en part camuflada 
per la pròpia activitat del Casal de Joves, en el qual està ubicat i pel fet que 

aquest espai atén majoritàriament joves adolescents.  
 
En el marc d’aquest programa es pretén donar un nou impuls al servei, 

formalitzar-ne el funcionament per millorar la seva difusió i dotar-lo d’eines 
bàsiques per tal que compleixi amb més eficàcia la seva funció, per tal que 

arribi a la totalitat de la població juvenil. Com a part del desplegament dels 
seus continguts, a més, serà repositori i difusor essencial d’un catàleg general 
de recursos adreçats als joves i el nucli a partir del qual s’articularà la 

presència a les xarxes socials del pla.  
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 
Accions 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

Programa 1.1.  

Informació i més 

1 

1.1.1. Informació 
Es formalitzarà l’existència del Servei d’Informació Juvenil amb el disseny d’una imatge 
de marca pròpia i diferenciada i amb una difusió activa dels seus continguts i potencials. 
Es prioritzarà l’oferta de continguts adreçats a joves majors de 17 anys amb la intenció 

que percebin el servei com a útil i pràctic, més enllà de la component lúdica associada 
al Casal de Joves. En la mesura del possible s’ampliarà l’horari d’atenció al públic (a 
partir del segon any del pla) i es generaran productes informatius concrets que s’oferiran 

de manera periòdica i continuada (butlletins, reculls d’informació, agendes, reculls de 
subvencions i ofertes, cartelleres, etc.). 

Objectius específics 

3 2 

Garantir la difusió i 
accessibilitat del servei 
d’informació juvenil a 

la totalitat de la 
població juvenil del 

municipi, sense 
distinció d’edats, estils 

ni condició. 

Recollir, organitzar i 
difondre la diversitat 

de recursos en tots els 
àmbits a l’abast dels 

joves, tant a Teià com 
a l’entorn comarcal 

proper 

Desplegar una acció 
comunicativa estable i 

continuada de la 

política local de 
joventut basada en la 

promoció progressiva 
d’una plataforma web i 
en l’ús raonat de les 

xarxes socials. 
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RECURSOS  
Humans 
Informador juvenil a temps parcial  
Progressió de la seva dedicació fins a la jornada completa 

Pressupostaris 
Els derivats de la dotació tecnològica del servei i d’una edició mínima de material de 
difusió en paper i programació d’un espai web específic.  

Físics 
Seu del servei, al Casal de Joves. Es diferenciarà el servei de manera gràfica i 
s’habilitarà un racó informatiu amb cartelleres i, eventualment, pantalles d’accés lliure. 
Wifi gratuït i connexions elèctriques per a la càrrega de mòbils. 

INDICADORS 
• Registre de consultes del servei 

• Nombre d’entrades al repositori i catàleg de recursos 
• Explotació de dades d’ús d’espai web i de xarxes socials 
• Nombre de joves col·laboradors, estables o puntuals, en l’actualització del catàleg i 

de les xarxes socials 

1.1.2. Recursos 
Creació d’un repositori de recursos adreçats als joves, en tots els àmbits possibles 

d’interès. Les referències incloses seran tant del propi municipi com de l’entorn comarcal 
proper, en aquells àmbits o cercles de relació habitual per als joves de la localitat. Els 
recursos, d’altra banda, podran ser públics (administracions) o privats (entitats o 
empreses). El repositori es traduirà en un catàleg públic que s’oferirà tant en format 
físic com virtual, i del quals se’n farà difusió periòdica, a través de xares socials. En la 
mesura que es pugui s’oferirà via plataforma web, i es buscarà explícitament la 
col·laboració juvenil actualitzar-lo, ampliar-lo i valorar-lo, amb comentaris, indicacions 

o consells realitats per joves usuaris de cadascun d’ells. 

1.1.3. Enxarxats 
Desplegament progressiu d’un projecte comunicatiu basat en l’ús intensiu d’eines 
tecnològiques i xarxes socials. La primera passa és la construcció d’una plataforma web, 

de creixement pausat, en funció de les possibilitats reals, però que actuarà com a 
referència virtual de tots els serveis i programacions de la política local de joventut. 
Inclourà, entre d’altres, el catàleg de recursos, una agenda d’activitat i servei i un espai 

interactiu, que serà la base per a l’ús de les xarxes socials. En aquest sentit, s’obriran 
perfils institucionals en totes les xarxes que ofereixin retorn entre els joves de Teià, i 
es planejarà la publicació sistemàtica i perioditzada de continguts. També en aquest 
àmbit els col·lectius juvenils amb els quals es treballa habitualment podrà participar en 
la seva actualització, dinamització i dotació de continguts. 

 

AMB QUI HO FEM 
Destinataris 
Joves de 12 a 34 anys 

Grups d’interès 
Col·lectius usuaris habituals del Casal de Joves i entitats del municipi 

Ens entenem amb... 
Serveis informàtics de l’ajuntament i comunicació 
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Desplegament d’actuacions concretes destinades a millorar la situació dels 
joves en aquells àmbits que determinen les seves condicions de vida 

(educació, ocupació i habitatge). Es treballarà amb tanta concreció com sigui 
possible amb els col·lectius afectats per dificultats en qualsevol d’aquests 
àmbits amb iniciatives per abordar les problemàtiques, treballant en 

proximitat amb els mateixos joves. S’hi destinarà recursos humans específics 
i es desenvoluparan en col·laboració amb l’àrea sectorial de l’ajuntament a 

què correspongui cada àmbit.  
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
Accions 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Programa 1.2.  

A volar 

1.2.1. Els pisos dels mestres 
Presentació i entrada en servei de la promoció d’habitatge social Els pisos dels mestres. 
Es tracta de vuit habitatges de 69 metres quadrats cadascun que s’adjudicaran en règim 
de lloguer protegit a joves a través d’un sorteig de concurrència pública. Aquests procés 
es realitzarà durant 2023 i depèn de la regidoria d’Habitatge. El servei de Joventut hi 
participarà promovent la difusió de l’oferta i col·laborant en l’atenció als joves 
interessats, eventualment en actes públics de difusió. A partir de 2024 es realitzaran 

treballs de recerca d’informació i prospecció per idear nous projectes que contribueixin 
a incrementar el par d’habitatges juvenils del municipi. El resultat d’aquests treballs es 

podran concretar en mesures que modifiquin aquesta acció i programa durant el 
transcurs del pla. 
 

1 

Objectius específics 

3 2 

Activar mecanismes 
de recerca de recursos 

per a projectar 
mesures pràctiques 

que facilitin l’accés de 
joves a habitatge al 

municipi 

Acompanyar els joves 
amb dificultats d’accés 

al món laboral per 
millorar la seva 

ocupabilitat 

Promoure espais 
d’intercanvi i difusió 

d’informació sobre 
itineraris educatius 
dels joves més enllà 

de l’ESO 
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1.2.2. Ens ocupem dels joves 
Projecte d’acompanyament anual a un grup tancat de joves en situació de desocupació 
i condicions objectives complicades per accedir al món laboral. A través de sessions 
grupals i orientacions individualitzades es realitzen formacions de capacitació en àmbits 
concrets (habilitats socials i comunicatives, autoestima...) i sessions de presentació de 
sector sectors econòmics i de visites reals a empreses. Al mateix temps, orientació per 
a ofertes formatives en la línia de millorar la ocupabilitat en sectors concrets. La 

culminació és la presentació a ofertes de treball, amb entrevistes reals o la 
reincorporació al sistema educatiu amb algun itinerari proposat. La posada en marxa 
està condicionada a la disposició dels recursos humans necessaris, a la subcontractació 
externalitzada o a l’acolliment, a través d’una entitat, d’algun programa singular del 
SOC. Imprescindible el desenvolupament conjunt amb la regidoria de Promoció 
Econòmica. 
 

1.2.3. Joves i preparats 
Programació quinzenal anual amb diversitat d’actes, sessions informatives i tallers 
pràctics adreçats a joves estudiants d’ensenyament secundari per explorar opcions de 
futur itinerari acadèmic. Periodicitat anual. S’organitza conjuntament amb la direcció de 
l’IES, en col·laboració amb la regidoria d’Educació. 

INDICADORS 
• Nombre de sol·licituds d’accés als pisos dels mestres 
• Nombre de sol·licituds per al grup de joves de l’acció 1.2.2. 
• Nombre d’activitats de l’acció 1.2.3. 
• Nombre de participants a les activitats de l’acció 1.2.3. 

AMB QUI HO FEM 
Destinataris 
1.2.1. Joves de 18 a 34 anys 
1.2.2. Joves de 16 a 22 anys 
1.2.3. Joves de 14 a 17 anys 

Grups d’interès 
Joves en cerca d’habitatge, joves en situació d’atur o inactius i joves estudiants de 

secundària 

Ens entenem amb... 
Regidories d’Habitatge, Educació i Promoció Econòmica 

RECURSOS  
Humans 
Informador juvenil  
Orientador/a ocupacional a mitja jornada durant mínim de sis mesos 

Pressupostaris 
Els derivats de la promoció d’habitatge. 
Possible contractació externalitzada de l’acció 1.2.2. 

Talleristes o sessions puntuals d’orientació en l’acció 1.2.3. 
Possibilitat de compartir pressupost amb regidories d’Educació i Promoció Econòmica 

Físics 
Casal de Joves i Servei d’Informació Juvenil 
Institut d’Educació Secundària 
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Enllà de la funció genèrica d’atendre qualsevol petició o consulta formulada 

per algun jove, el Servei d’Informació Juvenil anirà desplegant gradualment 
serveis especialitzats en àmbits determinats. L’educació, l’ocupació i 

l’habitatge han de ser focus informatius de primer ordre, i tots els joves del 
municipi han de convertir el servei en una referència en aquest àmbit. La 
prestació ideal de serveis d’assessorament i orientació consistirà en la 

presència d’un/a orientador/a especialitzat en cada cas. Tanmateix, tenint en 
compte la dificultat de produir increments laborals o de recursos suficients 

per fer-ho, es desplegarà en tres grans fases. En primer lloc, es farà recull 
d’informació, recursos i referències genèrics que estaran a disposició dels 
joves al Servei d’Informació Juvenil com qualsevol altre àmbit temàtic. A 

partir d’aquesta primera base informativa es programarà sessions quinzenals 
o mensuals temàtiques en cadascun d’aquests àmbits per recollir consultes 

concretes, que seran ateses de forma diferida en un termini màxim de quinze 
dies. L'informador/a tindrà aquest espai de temps per recollir informació, 
dades i referències específiques sobre les consultes realitzades i les oferirà 

en una nova trobada en la qual, a més, els mateixos joves interessats podran 
aportar informació d'acord amb el seu coneixement pràctic. En una tercera 

fase futura, quan hi hagi disponibilitat econòmica, s’atendrà les consultes 
periòdicament amb la presència d’una orientador/a en temps real. 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

Programa 1.3.  

Assessories - Orientació 

1.3.1. Educació 
Àmbit d’especialització del Servei d’Informació Juvenil amb recollida, magatzematge i 
difusió genèrica sobre oferta formativa i serveis d’orientació, amb consulta especialitzada 
una vegada al mes, com a mínim.  

1 

Objectius específics 

3 2 

Posar a disposició dels 
joves totes la 

informació de primera 
mà disponible a la 

xarxa i en els espais 
sectorials 

especialitzats sobre 
educació, ocupació i 

habitatge. 

Ampliar 
col·laborativament el 
fons informatiu del 
Servei d’Informació 

Juvenil amb les 
aportacions de joves 

que tinguin 
experiència en els 

àmbits triats 

Derivar els joves a 
serveis especialitzats 

per atendre cadascuna 
de les necessitats 

informatives o 
d’orientació que no es 

puguin resoldre al 
Casal de Joves 

1.3.2. Ocupació 
Àmbit d’especialització del Servei d’Informació Juvenil amb recollida, magatzematge i 
difusió genèrica sobre oferta formativa i serveis d’orientació, amb consulta especialitzada 
una vegada al mes, com a mínim.  
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1.3.3. Habitatge 
Àmbit d’especialització del Servei d’Informació Juvenil amb recollida, magatzematge i 
difusió genèrica sobre oferta formativa i serveis d’orientació, amb consulta especialitzada 
una vegada al mes, com a mínim. Es realitzarà un mínim de tres actes públics anuals de 
presentació de modalitats alternatives d’accés a l’habitatge, de línies d’ajut existents o 
d’exemples de bones pràctiques en aquest àmbit. 

 

INDICADORS 
• Nombre de registres informatius introduïts als fons informatiu 
• Nombre d’activitats realitzades 
• Nombre de joves participants a les activitats 
• Nombre de consultes ateses 

AMB QUI HO FEM 
Destinataris 
Joves de 12 a 34 anys 

Grups d’interès 
Joves en cerca d’habitatge, joves en situació d’atur o inactius i joves estudiants de 

secundària 

Ens entenem amb... 
Regidories d’Habitatge, Educació i Promoció Econòmica 

RECURSOS  
Humans 
Informador juvenil  
Orientador/a d’especialització per a cadascun dels tres àmbits 

Pressupostaris 
Possible contractació externalitzada de serveis d’orientació  

Físics 
Casal de Joves i Servei d’Informació Juvenil 
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La crisi del Covid-19 ha posat en evidència i ha accentuat el patiment 
emocional dels joves en determinades circumstàncies d’estrès i incertesa en 

relació amb les seves perspectives de futur i els seus espais de socialització. 
Aquest programa es planteja un treball de fons, qualitatiu, per generar espais 

de confiança i seguretat que permetin als joves exterioritzar les tensions que 
viuen quotidianament i trobar, en ocasions gràcies al grup d’iguals, i en altres 
ocasions amb suport professional, moments de distensió i alliberament 

emocional. Es tracta, també, de promoure aprenentatges i habilitats 
comunicatives i socials a partir d’espais i moments compartits amb persones 

que es troben en situacions similars o equiparables. 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

1.4.1. La fem petar 
Espai de conversa periòdic, que pot ser més o menys freqüent en funció de l’evolució de 
l’activitat (setmanal, quinzenal o mensual), en el qual es promou diàleg al voltant de 
temes que afecten els joves des d’un punt de vista emocional o vivencial. Es pren com 
a element de partida la projecció d’una pel·lícula, la lectura d’algun text, una petita 
actuació artística o alguna acció performativa feta per joves i s’inicia una conversa sobre 
els seus continguts per explorar opinions, emocions i sensacions dels joves. La trobada 
té lloc al Casal de Joves, i l’espai queda reservat en exclusiva per a aquesta activitat. 

1 

Objectius específics 

3 2 

Generar espais de 
confiança i seguretat 
per tal que els joves 

puguin expressar 

sentiments i emocions 
que els produeixen 

algun tipus de 
patiment 

Promoure que els 
propis joves 

esdevinguin, amb la 
formació adequada, 

vehicles de 
socialització i suport 

entre iguals 

Establir canals de 
relació amb serveis 

especialitzats en 
l’atenció psicològica 

per realitzar 
derivacions de casos 
quan siguin necessari 

1.4.2. Emocions 
Programació anual de tallers adreçats a joves adolescents per explorar les pròpies 
emocions, la manera d’expressar-les i la relació amb la diversitat d’entorns quotidians en 

què es desenvolupen. Es promou la reflexió i aprenentatges sobre habilitats relacionals i 

comunicatives, etc. S’encarreguen els tallers a professionals especialitzats. 

1.4.3. Derivació 
Establiment d’un protocol de derivació de casos que es puguin detectar en l’exercici 
quotidià de les tasques pròpies del servei de joventut, cap a serveis especialitats 
d’atenció mèdica o psicològica a través del CAP o dels serveis de salut de referència 
comarcals. En una fase avançada del protocol, es pot establir una consulta puntual però 
periòdica per a joves que en tinguin necessitat. 

Programa 1.4.  

Atenció emocional 
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INDICADORS 
• Nombre de sessions realitzades de La fem peta 
• Nombre de tallers Emocions 
• Nombre de participants o assistents a les sessions i als tallers 
• Nombre de derivacions realitzades 

AMB QUI HO FEM 
Destinataris 
Joves de 12 a 20 anys 

Grups d’interès 
Joves estudiants de secundària 

Ens entenem amb... 
Regidoria de Salut, CAP i serveis territorials de referència de salut mental 

RECURSOS  
Humans 
Dinamitzador/a juvenil 
Suports externs especialitzats puntuals 

Pressupostaris 
Contractació del programa de tallers 

Físics 
Casal de Joves, CAP i espai privat d’atenció individualitzada, d’ús puntual 
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Joves actius 

 

 
Una de les demandes essencials dels joves de Teià és la programació d’una 

oferta estable d’activitats o esdeveniments pensats específicament per a ells. 
Quan s’hi estableix diàleg sobre aquesta qüestió formulen una doble queixa. 
En primer lloc, consideren que estan desatesos en relació amb altres perfils 

o col·lectius del municipi, i en segon lloc, constaten que no tenen veu o opinió 
suficient a l’hora d’establir criteris de programació en el calendari festiu o 

d’esdeveniments del municipi. 
 
Gràcies a les seves opinions, però també en contrastar-les amb la realitat, 

podem constatar que una part majoritària del seu temps de lleure l’ocupen 
en activitats que tenen lloc fora del municipi. Els seus cercles de relació (per 

raó d’estudis o de treball) es desenvolupen en altres municipis de la comarca 
o directament a Barcelona, i cap de les ofertes culturals, artístiques o de 

lleure que es desenvolupen a Teià tenen la capacitat d’atraure les persones 
d’aquests entorns.  
 

La socialització és la passa prèvia a qualsevol iniciativa de participació i 
d’integració en la vida comunitària del municipi. I per propiciar aquesta 

socialització és necessari que hi hagi centres d’interès que es radiquin sense 
lloc a dubte al municipi. Si els joves no fan activitats culturals a Teià, si no hi 
troben entorns adequats per a lleure, i si els espais de diversió són tots 

allunyats del poble, és poc probable que hi hagi dinàmiques socials riques 
amb presència juvenil.  

 
La resposta a aquesta situació, que és fàcilment objectivable, consisteix a 
generar una oferta estable d’activitat, amb una diversitat de continguts i estils 

suficient com per atraure la diversitat de joves existents. Cal, a més, 
aconseguir que els espais de relació i socialització que es generi gràcies a 

aquestes programacions d’activitats resultin, almenys en part, atractius per 
a joves d’altres municipis amb els quals es relacionen habitualment els nois i 
noies de Teià. El municipi ha de tenir alguna singularitat, des del punt de vista 

dels joves, que el converteixi en centre d’atenció, com a mínim una vegada 
l’any, per als joves que constitueixen els entorns de relacions dels teianencs.  

 
Aquest centre d’interès es pot provocar a partir d’algun tipus d’esdeveniment 
o convocatòria institucional, proposat i conduit pel propi ajuntament, però és 

imprescindible que compti amb la complicitat prèvia de col·lectius significatius 
de joves teianencs.  

 
Es tracta, en certa manera, de situar Teià en el mapa de les dinàmiques 
juvenils de la comarca.  

 
 

 
 

2. 
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Aquest programa articula una programació d’activitats específicament 
pensada per als joves al llarg de tot l’any. S’organitza en períodes o 

temporades quadrimestrals, en cadascuna de les quals hi ha d’haver activitats 
adreçades a joves adolescents i a joves majors de 17 o 18 anys, 
diferenciadament, i ha d’incloure sempre propostes culturals, artístiques, 

d’esport, de lleure, de caire festiu i associatives, organitzades o participades 
per entitats, juvenils o no, de Teià. En diem oci alternatiu perquè ens 

proposem generar, d’una banda, una alternativa juvenil al calendari habitual 
d’activitats del municipi i, d’una altra banda, les propostes fugiran de l’àmbit 
més comercial i promouran, sense renunciar a la diversió, continguts 

enriquidors per al conjunt del municipi, més enllà dels joves.  
 

 
  
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

Accions 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

2.1.1. Programació 
Calendari anual d’activitats organitzada en cicles quadrimestrals a partir d’una lògica 
molt senzilla: un mes de producció i tres mesos d’activitat. Així, disposarem d’un cicle 
d’estiu, que serà el més intens i carregat d’activitat, d’un cicle de tardor-hivern, i d’un 
cicle de primavera. L’activitat es desenvoluparà a molts punts diversos del municipi, 

aprofitant equipaments públics de qualsevol àmbit o sector i en medi obert. Es garantirà 
un o altre tipus d’activitat en tots els espais que formin part de la Xarxa d’Espais Juvenils 
(acció 2.2.4). La programació integrarà aquelles activitats que ja formen part del 

calendari habitual del servei de Joventut, desenvolupat durant el pal anterior: 8M, 25N, 
Dia Mundial del Teatre, Sant Jordi, Fàbrica de les joguines, Túnel del terror, Maridatge 
dels sentits i Festa dels Corresponsals, entre d’altres. 

1 

Objectius específics 

3 2 

Garantir una oferta 

estable d’activitat 

adreçada 
específicament als 

joves durant tota l’any 

Assegurar l’existència 
d’activitats per a cada 

tipologia o estil de 

joves del municipi 

Donar visibilitat i 

positivar l’activitat 

juvenil a través de 
mitjans audiovisuals i 

tecnològics 

Programa 2.1.  
Oci alternatiu 
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2.1.2. Formació 
En paral·lel als cicles de programació de l’acció 2.1.1. es programarà una oferta 
formativa, a través de cursos, tallers, seminaris i qualsevol altre format que aporti 

continguts i coneixements. L’oferta preveurà sempre continguts tecnològics, de 
comunicació, de tècnica audiovisual, de formació útil per a l’ocupació, de tècniques 
artístiques i vinculats a expressió juvenil, a través dels diversos estils detectats al 
municipi (hip hop, manga, jocs, etc.). Es vincularà, sempre que sigui possible, els tallers 
a l’oferta d’activitat, de manera que un curs pugui ser útil per produir després alguna 
de les activitats de la programació d’acord amb els joves.  

2.1.3. Canal Jove 
Es crearà un Canal Jove de doble via: amb un espai a la plataforma youtube i un 
repositori de podcast, en els quals s’aniran penjant sistemàticament enregistraments 
produïts pels propis joves sobre les activitats realitzades. No es tractarà només de la 
reproducció de les activitats, sinó de vídeos i àudios editats amb diàlegs, opinions, 
entrevistes, entesos com a programes complets, en els quals els continguts i guions 
seran elaborats pels propis joves. Es busca l’objectiu doble de documentar i difondre, 
d’una banda, tota l’activitat juvenil amb voluntat de positivar-la i promoure la 

consciència al municipi que la dinàmica juvenil enriqueix la vida local i la consolidació, 
d’altra banda, d’un grup de joves vinculat a la producció audiovisual i l’ús de les xarxes 
i tecnologies. Aquesta acció vol recollir el fruit de l’exitosa emissió en streaming de 
l’any 2021, pretén donar continuïtat a la iniciativa i intenta reforçar la iniciativa dels 
joves que la van impulsar. Un objectiu de fons seria també consolidar un grup de joves 
aficionat a la comunicació audiovisual i les tecnologies en xarxa. En l’oferta formativa 

(2.1.2) s’inclourà periòdicament o, fins i tot, construint un itinerari formatiu a diversos 
anys vista, formacions per millorar la qualitat d’aquestes iniciatives (edició 
audiovisual, parlar en públic, comunicació, mitjans, optimització de xarxes, etc.). 

AMB QUI HO FEM 
Destinataris 
Joves de 12 a 34 anys, segmentant l’oferta per grups d’edat 

Grups d’interès 
Totes les entitats del municipi 

Ens entenem amb... 
Regidories de Cultura, Esports i Educació 

RECURSOS  
Humans 
Dinamitzador/a juvenil 

Suports externs especialitzats puntuals (audiovisual, comunicació....) 

Pressupostaris 
Pressupost anual tancat d’activitats per a les programacions 
En funció dels continguts de les programacions, es compartirà pressupost amb les àrees 
o regidories municipals afectades.  

L’oferta formativa tendirà a l’autofinançament. 

Físics 
Tots els espais possibles de la Xarxa d’Espais Juvenils (2.2.4.) 
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INDICADORS 
• Nombre anual i per cicles d’activitats 
• Nombre de persones participants i assistents a les activitats segmentant per 

tipologies (especialment les formatives) 
• Nombre de joves implicats en l’organització d’alguna de les entitats 
• Nombre d’activitats en les qual ha participat alguna entitat en l’organització 
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Una de les dificultats evidents de la política local de joventut és associar el 

municipi a un territori adequat i amable amb els joves. Aquest programa es 
proposa contribuir a visualitzar la presència juvenil al municipi identificant i 

reforçant espais de trobada, socialització i activitat juvenil. A Teià hi ha 
diversos espais de trobada espontània dels joves que, per diverses raons, no 
són prou reconeguts com a tals, i tot sovint no presenten condicions 

adequades per tal que s’hi desenvolupin les activitats que hi tenen lloc. Es 
configurarà una Xarxa d’Espais Juvenils, encapçalada pels equipaments 

públics que tenen la funció explícita de donar servei als joves, i es completarà 
resseguint aquells indrets que, per diverses raons, són espai de trobada 
juvenil. S’intentarà que les programacions tinguin en compte tots els espais 

i que, si hi ha condicions millorables en qualsevol d’ells, es facin gestions per 
posar-hi remei. A mesura que es consolidi la seva existència, a més, es podrà 

acordar amb joves voluntaris que ho desitgin que actuïn com a enllaços entre 
el servei de Joventut i cadascun d’aquests espais, facilitant informació, 

promovent activitats o treballant en la direcció que ells mateixos considerin 
adequada. 
 

  
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

Accions 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

2.2.1. El Casal de Joves 
El casal de joves s’organitzarà per a una quàdruple funció. És, en primer lloc, la seu 
del Servei d’Informació Juvenil, formalitzat com a tal, amb uns recursos definits i un 
horari específic d’atenció al públic. És, en segon lloc, un espai de referencia per a la 

trobada, servei i activitat dels joves adolescents dels municipi. És, en tercer lloc, un 
espai de trobada puntual però periòdica per a joves majors de 17 anys, en dates i 
horaris determinats, per tal que hi desenvolupin activitats del seu interès. És, en quart 

lloc, un espai d’estudi i treball en grup per a joves de qualsevol edat, estudiants o 
agrupats per algun tipus d’interès col·lectiu. Al llarg dels dos primers anys del pla totes 
aquestes funcions es repensaran a partir del diàleg i la reflexió amb els usuaris, els 
quals proposaran millores físiques i una adaptació del seu funcionament a les seves 
necessitats. Durant els dos següents anys s’aplicaran progressivament els canvis que 
s’hagin acordat, amb la mediació i suport dels professionals de joventut de 

l’ajuntament. 

1 

Objectius específics 

3 2 

Aproximar el servei de 

Joventut a la realitat 
juvenil del municipi 

per millorar el 
coneixement de les 

dinàmiques, 
necessitats, estils i 

propostes 

Identificar les virtuts i 
mancances dels espais 

que actuen com a 
referència juvenil per 

poder preveure 
accions de millora 

Valorar les necessitats 
dels joves pel que fa a 
espais i instal·lacions 

en el municipi per 

poder planificar el 
futur mesures que 

tendeixin a cobrir-les 

Programa 2.2.  
Espai(s) Jove(s) 
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2.2.2. Aula d’estudi i treball en grup 
Al Casal de joves, en unes dates i horaris determinats que s’acordaran amb els seus 

usuaris, es reservarà l’ús de l’espai per a estudi i treball en grup d’estudiants de 
qualsevol nivell o per a grup de joves interessants en qualsevol activitat grupal. Es tracta 
de facilitar un servei demandat llargament i d’obrir la porta a que es faci un ús col·lectiu, 
a petició de grups de joves de qualsevol condició. Quan els sol·licitants de l’espai siguin 
joves majors de 18 anys es podrà acordar l’ús de l’espai fora del seu horari d’obertura, 
seguint una normativa d’ús que es crearà i acordarà col·lectivament durant el primer 
any del pla. 

2.2.3. Skate park 
El 2023 s’inaugurarà i entrarà en servei el nou Skate Park. Més enllà de la seva utilitat 
explícita, es concep també com un lloc de trobada per a joves, de manera que s’hi 
habilitaran sistemes físics d’informació pública per esdevindrà espai habitual de 

programació d’activitats. El seu ús i manteniment, d’altra banda, serà motiu de treball 
per als joves interessats a disposar-ne, i es crearà un grup de participació centrat en el 
seu funcionament. 

AMB QUI HO FEM 
Destinataris 
Joves de 12 a 34 anys 

Grups d’interès 
Totes les entitats del municipi 

Ens entenem amb... 
Regidories de Cultura, Esports i Educació i serveis de manteniment municipal 

RECURSOS  
Humans 
Dinamitzador/a juvenil 

Pressupostaris 
Els que es derivin d’inversions necessàries per millorar o dotar de recursos els espais. 
Els equipaments que depenguin d’altres àrees municipals, lògicament, requeriran 
aportacions pressupostàries, quan convingui, de les regidories que en siguin titulars. 

Físics 
Tots els espais possibles de la Xarxa d’Espais Juvenils. 
 

2.2.4. Xarxa d’Espais Joves 
Durant tota la durada del pla (quatre anys) s’anirà construint el que es coneixerà coma 
Xarxa d’Espais Joves. Consistirà en una llista d’indret, espais o equipaments en els 
quals es produeix, de manera programada o espontània, activitat juvenil. Els espais de 

la xarxa seran escenaris alternats de les programacions d’activitats i es crearà un grup 
de joves voluntaris que actuaran com a enllaços entre cadascun dels espais i el servei 
de Joventut. A cada espai hi haurà sempre informació de recursos, serveis i activitats 
adreçades als joves i, quan sigui necessari, s’acordaran normes bàsiques de gaudi dels 
espais per facilitar la convivència i regular possibles casos de conflicte (sorolls, veïns, 
etc.). De la xarxa en formaran part inicialment el Casal de Joventut, l’Institut, la 

Biblioteca, la Casa de cultura, el poliesportiu i una llista determinada d’espais de trobada 

en medi obert que els propis joves proposaran i acordaran.  
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INDICADORS 
• Nombre d’espais 
• Valoració d’ús de cada espai a través del nombre d’activitats programades i de 

l’afluència de joves 
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L’Institut Turó d’en Baldiri és un espai essencial per a establir el primer 
contacte amb els joves adolescents que formen el gruix inicial de les 

dinàmiques a desplegar per la política local de joventut. Aquest programa 
pretén, essencialment, donar continuïtat a la dinàmica ja consolidada de 

treball i dinamització, centrada essencialment en l’anomenat programa o 
projecte de Corresponsals, amb tota la seva dinàmica de participació i relació 
habitual i, com a mínim, dos esdeveniments centrals al llarg de la 

programació anual: la Festa dels Corresponsals i el Túnel del Terror. 
 

  
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Accions 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Programa 2.3.  

L’institut 

2.3.1. Corresponsals 
Projecte d’interlocució i participació juvenil centrat en els estudiants d’ensenyament 
secundari que pren com a pretext inicial la realització d’activitats per a recaptar fons per 

al viatge de fi de curs. Més enllà d’aquesta finalitat concreta, però, esdevé una referència 
estable de relació amb el col·lectiu adolescent i un nucli d’activitat que adopta el Casal 
de Joves com a espai de trobada i dinamització. Continuïtat a la seva activitat i projecció 
per mantenir-lo cohesionat i actiu com a grup juvenil més enllà de la finalització dels 
estudis a l’institut de Teià. 

1 

Objectius específics 

3 2 

Mantenir un flux 
intens de relació entre 

l’institut, espai 
universal d’activitat i 
trobada dels joves 

adolescents, i el servei 

de Joventut 

Afavorir els 
aprenentatges dels 

estudiants de 

secundària de 
dinàmiques 

participatives i de 
gestió i producció 
d’activitats que els 

interessin 

Consolidar l’existència 
d’un grup bàsic 

d’activitat juvenil que 

tingui possibilitats de 
mantenir-se actiu 
després de la seva 
sortida del centre 

d’ensenyament per 
raó d’edat 

2.3.2. Dfesta. Festa dels corresponsals 
Esdeveniment anual, amb trobades de joves i actuacions artístiques que culmina la 
dinàmica habitual del grup de Corresponsals. 

2.3.3. Túnel del terror 
Una de les activitats de major impacte pràctic en la política local de joventut perquè 
consisteix a programar una activitat pública que obté en gran ressò i perquè es dissenya, 

es produeix i s’executa d’acord els joves del projecte Corresponsals. 
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INDICADORS 
• Nombre de joves que formen part dels Corresponsals 
• Nombre d’activitats realitzades 
• Nombre de participants a les activitats realitzades 

AMB QUI HO FEM 
Destinataris 
Joves de 12 a 17 anys 

Grups d’interès 
Grup de corresponsals i, extensament, tots els alumnes de l’Institut 

Ens entenem amb... 
Regidoria d’Educació 

RECURSOS  
Humans 
Dinamitzador juvenil 

Pressupostaris 
Pressupost d’activitats anual dels corresponsals. 

Físics 
El propi institut, el Casal de Joves i l’espai públic on es realitza la Festa dels 

Corresponsals. 
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Aquest programa es concep com a culminació d’una dinàmica continuada de 
programació d’activitats i de promoció de la participació que s’allarga durant 

tota l’aplicació del pla. L’objectiu final és posar en funcionament un 
esdeveniment central per a la política de joventut del municipi, que tingui 

capacitat d’aglutinar el conjunt de l’activitat associativa, cultural, esportiva i 
expressiva dels joves teianencs però que, al mateix temps, resulti atractiva 
per als joves de l’entorn comarcal proper. Es tracta de convertir 

l’esdeveniment en un pol d’atracció que faci valorar positivament la localitat 
pels seus joves i que contribueixi a l’arrelament. No és especialment 

important quin sigui el contingut i motivació de l’esdeveniment sinó que hagi 
estat triat i impulsat pels propis joves i que sigui el resultat d’una dinàmica 
progressiva de treball participatiu al llarg dels tres o quatre anys precedents. 

Pot ser un esdeveniment esportiu, artístic, associatiu o purament lúdic, però 
ha de tenir sentit en el context de l’activitat habitual de les seves dinàmiques 

juvenils.  
 
  

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

Accions 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Programa 2.4.  

La cita 

2.4.1. Teià meeting 
Programació d’un esdeveniment en format i continguts per definir, que s’ha d’anar 
perfilant i construint a partir de les programacions d’activitat habituals, que sigui 
culminació anual de l’activitat i dinàmiques juvenils i que sigui objectivament interessant 
i atractiu per als joves dels entorns municipals de Teià. 

1 

Objectius específics 

3 2 

Generar un pol 
d’atracció a Teià que 

millori la percepció 

que tenen els seus 
joves del municipi i 

que sigui aglutinadora 
del conjunt de 
l’activitat anual 

Promoure l’arrealment 
al municipi dels joves 

teianencs 

Desenvolupar un 
model participatiu per 

a l’Organització de “la 

cita” que prengui com 
a punt de partida els 
anys de feina prèvia i 

tingui projecció de 
futur 

RECURSOS  
Humans 
Equip complet de professionals de joventut del municipi 

Pressupostaris 
Per definir en una nova etapa de la política local de joventut 

Físics 
Per definir 
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INDICADORS 
• Volum i característiques de la programació 
• Nombre d’assistents a la programació 
• Nombre d’entitats, organitzacions i grups informals que participen i col·laboren en 

l’organització de l’esdeveniment 

 

AMB QUI HO FEM 
Destinataris 
Joves de 12 a 34 anys 

Grups d’interès 
Totes les entitats del municipi. Grups i entitats juvenils de municipis veïns  

Ens entenem amb... 
Serveis tècnics municipals i equips professionals de joventut dels municipis veïns 
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Joves creatius 

 
 

La condició juvenil s’expressa essencialment a través de la capacitat pràctica 
d’estar actiu. Els joves estan en moviment permanent, i quan tenim dificultats 

per articular espais estables de relació i de visibilitzar la seva aportació a la 
comunitat és més per una incapacitat tècnica i institucional a l’hora de 
connectar amb les seves necessitats i prioritats que no pas perquè restin 

aturats. 
 

Per això, la prioritat d’actuació en tota política de joventut que pretengui 
treballar des de la proximitat és establir canals d’interlocució. Fins i tot més 
enllà de valorar quins són els temes o els continguts de les converses que 

tinguem amb els joves, allò rellevant és que hi parlem. Del que sigui. Que hi 
tinguem contacte i que tinguem algun vehicle per escoltar allò que tenen a 

dir. Quan hem assegurat la interlocució podem començar a pensar a fer coses 
pràctiques i visibles. 

 
Aquest eix planteja quatre nivell d’actuació a través dels seus quatre 
programes prenent com a punt de partida la voluntat essencial de mantenir-

nos en contacte estable amb els joves per poder atendre allò que tingui a dir.  
 

Intentarem, en primer lloc, mantenir relació estable amb totes aquelles 
organitzacions que, d’una manera o altra, tinguin joves entre els seus 
membres o que tinguin com a finalitat, entre d’altres, atendre els joves. 

Tothom que faci alguna cosa amb joves o per als joves ha de ser objecte de 
l’atenció de la política de joventut. En segon terme, i sense oblidar ningú, 

s’intentarà articular un sistema estable de coordinació entre tots els agents, 
formalment organitzats o no, que fan activitat en el món juvenil per generar 
un espai de trobada en el qual sigui possible dialogar, debatre i arribar a 

acords, si s’escau, sogre serveis i programacions a promoure a Teià a favor 
dels joves. La tercera línia de treball serà buscar eines que premiïn la 

iniciativa juvenils, sigui del tipus que sigui i es refereixi a la temàtica que 
sigui. Si alguna cosa interessa als joves i hi ha joves interessats a treballar-
hi és àmbit d’interès per a la política de joventut, i cal donar-hi suport. I la 

darrera línia consisteix a explorar fórmules per aconseguir que l’activitat 
juvenil, sigui del tipus que sigui, reverteixi en la millora del municipi i es faci 

visible per a la ciutadania en general. 
 
La naturalesa dels programes i accions d’aquest és té un caràcter molt 

qualitatiu, i ens interessarà molt més iniciar i donar continuïtat a processos 
de treballs que no pas valorar resultats finals. En el procés hi ha la relació 

comunitària, la qualitat democràtic i l’aprenentatge compartit. Aquestes són 
les prioritats d’aquest eix. 
 

 
 

 
 

3. 
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Qualsevol nucli estable de joves, ja sigui organitzat al voltant d’una entitat 
formalment constituïda, ja sigui com a grup o col·lectiu informal, ha de ser 

objecte de l’atenció de la política local de joventut. Aquesta atenció no 
s’aconsegueix atenent les seves demandes o peticions quan aquestes es 

produeixen, sinó buscant espais de relació i interlocució de manera proactiva. 
El servei de Joventut ha de tenir coneixement de totes les dinàmiques juvenils 
existents i, com a mínim, establir-hi contacte. La manera de fer-ho és 

sistematitzar les trobades amb un nivell mínim de periodicitat. Aquesta és la 
funció essencial d’aquest programa: garantir la continuïtat de la relació amb 

qualsevol dinàmica juvenil del municipi. 
 
 

  
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 
Accions 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Programa 3.1.  

Entitats i col·lectius 

3.1.1. Lleure 
Les entitats de lleure educatiu són etiquetades habitualment com a entitats juvenils. Al 

marge de si l’etiqueta és més o menys encertada, desenvolupen de manera estable 
activitat de dinamització amb infants i adolescents i constitueixen un grup de joves 
especialment actiu i format com a educadors. Son un actiu imprescindible per a les 
polítiques de joventut. Cal establir-hi relació continuada, determinar persones de 
contacte com a enllaços permanents, fixar trobades periòdiques amb cadascuna d’elles 
i fer, com a mínim dues vegades l’any, una trobada conjunta. Cal estar atent a les seves 

necessitats, actuar com a mediadors per a gestions i peticions a l’ajuntament i acordar 

temes d’interès comú per pensar i dissenyar actuacions concretes que, eventualment, 
es podran incorporar al pla en qualsevol moment de la seva execució.   

1 

Objectius específics 

3 2 

Conèixer totes les 
dinàmiques juvenil 
organitzades del 

municipi per establir-
hi contacte i conèixer-

ne interessos i 
funcionament 

Establir un canal 
d’enllaç o relació 

estable amb totes les 

entitats i/o col·lectius 
juvenils per garantir 

una interlocució 
estable 

Generar una agenda 
compartida entre 

servei de Joventut i 
entitats i col·lectius 
juvenils per abordar 

conjuntament totes les 

temàtiques comunes, 
d’interès per a una 

banda i altra 
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3.1.2. Vadcultura 
Tot i que la dependència orgànica de les entitats culturals correspongui a una altra àrea 
o regidoria municipal, resulta evident que una bona part d’elles estan constituïdes 
majoritàriament per joves. Un bona part de la seva activitat té a veure amb el calendari 
festiu del municipi i normalment prenen part en programacions que tenen entre els 
joves els destinataris prioritaris o majoritaris. En coordinació constant amb la regidoria 

de cultura, és necessari que el servei de Joventut hi estableixi relació continuada, 
determinar persones de contacte com a enllaços permanents, fixar trobades 
periòdiques amb cadascuna d’elles i fer, com a mínim dues vegades l’any, una trobada 
conjunta. Cal estar atent a les seves necessitats, actuar com a mediadors per a gestions 
i peticions a l’ajuntament per a temes que afectin els joves i acordar temes d’interès 
comú per pensar i dissenyar actuacions concretes que, eventualment, es podran 
incorporar al pla en qualsevol moment de la seva execució.   

 

3.1.3. Joves i esport 
Tot i que la dependència orgànica de les entitats i clubs esportius correspongui a una 
altra àrea o regidoria municipal, resulta evident que la gran majoria de practicants o 
usuaris d’aquestes organitzacions són joves. En coordinació constant amb la regidoria 
d’esports, és necessari que el servei de Joventut hi estableixi relació continuada, 
determinar persones de contacte com a enllaços permanents, fixar trobades periòdiques 
amb cadascuna d’elles i fer, com a mínim dues vegades l’any, una trobada conjunta. 

Cal estar atent a les seves necessitats, actuar com a mediadors per a gestions i peticions 
a l’ajuntament per a temes que afectin els joves i acordar temes d’interès comú per 
pensar i dissenyar actuacions concretes que, eventualment, es podran incorporar al pla 
en qualsevol moment de la seva execució.   
 
 

3.1.4. Skaters i més 
Malgrat tinguem les entitats formalment constituïdes com a referents essencials de 

serveis i activitats, la gran majoria de joves donen resposta als seus interessos i 
inquietuds a partir de grups informals. Tot i que aquests grups poden ser molt 
variables, el cert és que els grups d’iguals es troben per afinitats i desenvolupen 
dinàmiques relativament estables. El servei de Joventut ha de ser un esforç per 
detectar aquest tipus de grups i ha de buscar proactivament un espai de relació amb 
ells. De fet, ha de ser una de les línies prioritàries per ampliar l’abast de la seva 
actuació, més enllà dels nois i noies de 17 anys i de la seva vinculació amb l’institut 

d’educació secundària. Aprofitant la prevista posada en funcionament d’un Skate Park, 
resultarà essencial articular un grup d’interès al voltant dels seus usuaris, skaters, 
rollers, aficionats al hip hop, etc. L’establiment d’acords per tal que ells mateixos 
contribueixin al manteniment de la nova instal·lació i s’hi puguin programar activitats 
de manera estable és una via de valor inestimable. El prenem, per tant, com a unt de 
partida per iniciar aquesta dinàmica de contacte amb grups informals. Els dels skaters 

pot ser el primer d’ells, i cal fer un esforç per detectar-ne d’altres i iniciar dinàmiques 
de relació al llarg de tota l’aplicació del pla. 
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INDICADORS 
• D’una manera especial en aquest programa, cal crear un registre d’entitats i 

col·lectius d’interès juvenil. Com que es proposa mantenir-hi trobades periòdiques, 
cal registrar-les i deixar-ne constància. Després de cada trobada és necessari anotar 
dades bàsiques sobre continguts tractats i sobre composició juvenil del grup o 
entitat (nombre de components, distribució per sexe, nivell formatiu, activitat dels 

membres, etc.). L’objectiu és tenir un coneixement continuat dels seus interessos i 

hàbits i fer-ne seguiment al llarg del temps per traçar la seva evolució. D’aquest 
coneixement en sorgiran a mig termini les vies de col·laboració i possible cooperació 
per al desplegament de serveis i programacions. 

AMB QUI HO FEM 
Destinataris 
Joves de 17 a 22 anys, majoritàriament, però ampliable sempre als 29 

Grups d’interès 
Totes les entitats i col·lectius informals del municipi 

Ens entenem amb... 
Regidories de Cultura i Esports. 

RECURSOS  
Humans 
Equip complet de professionals de joventut del municipi 

Pressupostaris 
Cap d’específic més enllà de la dedicació professional 

Físics 
Genèricament el Casal de Joves, però potencialment qualsevol dels que integren la xarxa 

d’Espais Juvenils. 
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Em diem la coordinadora però podríem usar qualsevol altra denominació que 
triïn els joves lliurement. Es tracta de promoure un model participatiu per a 

la política de joventut de Teià basat en una dinàmica de relació estable, que 
ha de començar sense gaires pretensions però que ha d’aspirar a consolidar-
se. El servei de joventut ha de promoure un espai, en unes dates i horaris 

específics i exclusius, durant els quals la zona central del Casal de Joves 
queda reservat com a lloc de trobada i relació de joves majors de 17 anys, 

vinculats o no a entitats i col·lectius. En aquests horaris s’ha d’ofertar algun 
servei que faci agradable i atractiu l’espai i s’hi ha de convidar els enllaços 
que tenim establerts amb totes les entitats i col·lectius de què hem parlat en 

els programa 3.1. No cal definir objectius específics; només promoure la 
coneixença mútua a través del gaudi d’un espai i una activitat comuna (una 

projecció, una xerrada, un monòleg, una acció artística) que serveixi com a 
pretext. L’espai és obert i lliure, però sempre ha de comptar amb la presència 
dinamitzadora dels professionals de joventut, que han de promoure el 

contacte i coneixença entre joves i han de suggerir temes de diàleg i debat 
entre ells. La consolidació d’aquest espai ha de porta a plantejar temes 

d’interès comú per als joves del municipi i a plantejar reptes per trobar-hi 
solucions, millores o respostes. La culminació d’aquest programa serà la tria 

acordada de propostes de treball o projectes desenvolupar des de 
l’ajuntament, sempre amb participació dels propis joves. El moment 
culminant del procés proposat serà quan, cada any, s’arribi a un acord entre 

els joves per impulsar algun projecte o actuació, en una trobada (jam) de 
debat i diàleg. 

 
 
  

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

Programa 3.2.  

La coordinadora 

1 

Objectius específics 

3 2 

Consolidar un espai de 
referència per als 

joves majors de 17 
anys en el qual sigui 

possible la coneixença, 

el diàleg i l’intercanvi  

Promoure la creació 
d’una agenda de 

temes d’interès per als 
joves del municipi, a 
partir de les seves 

pròpies aportacions i 

interessos 

Facilitar un sistema de  
diàleg i acord per tal 

que els joves 

decideixin lliurament 
propostes que caldria 

desenvolupar al 
municipi per donar 

resposta a les seves 
necessitats 
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Accions 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

3.2.1. El club 
S’estableix un dia la setmana, amb un horari concret, com a espai de trobada per a 
joves majors de 17 anys. Se’l bateja com El club o amb qualsevol altra denominació 
que acabin acceptant i validant els propis joves. Cada dia hi ha d’haver alguna activitat 
o acció molt senzilla que actuï com a reclam i catalitzadora de la trobada, i sempre hi 

ha d’haver presència de, com a mínim, un dels professionals de joventut, que facilitarà 
la coneixença entre la diversitat de joves que hi assisteixin. S’ha de combinar l’aspecte 
lúdic de la trobada amb la conversa sobre aspectes genèrics d’interès per als joves. Els 
que siguin. Cal promoure que hi assisteixin membres d’entitats i col·lectius diversos per 
garantir la diversitat i que s’hi toquin temes d’interès per a cadascun d’ells. Sense 
pressa, cal donar temps per a consolidar l’espai i la dinàmica, per tal que sigui un fòrum 

de generació de temàtiques d’interès per als joves del municipi. 

3.2.2. El repte 
De manera esglaonada, sense forçar la dinàmica, però sense deixar d’introduir temes 
de possible interès, s’ha d’anar generant una agenda juvenil: demandes, necessitats, 
reivindicacions, propostes.... que pugin ser compartides, com a mínim, per una part 
rellevants dels assistents. Cal recollir-ho i promoure que en els joves es desperti 

interès per provocar processos o actuacions que tendeixin a donar solució a l’agenda 
juvenil. Es tracta de formular-lo en forma de reptes. La culminació d’aquest procés 
seria que els joves acabessin prioritzant cada any un repte per damunt de la resta i 
decidissin que val la pena fer alguna acció per assolir-lo. Suggerim reptes possibles o 
probables en el moment actual: crear un espai de trobada propi per als joves a partir 
de 17 anys; fer una programació estable d’activitats juvenils durant tot l’any (2.1.2.); 
generar un esdeveniment juvenil a Teià que pugui ser atractiu per a tota la comarca 

(2.4.1.); formes alternatives d’accés a l’habitatge a Teià (1.3.3.); crear un grup o 

coordinadora de joves del poble (3.2.); què necessiten els joves de Teià per decidir 
quedar-se a viure al poble... Serà especialment interessant comprovar si la bateria de 
reptes encaixen amb un o diversos dels programes del pla. 

3.2.3. La jam 
Els joves usuaris o membres del Club acaben triant com a prioritari un dels reptes sobre 
els que han debatut. Es convoca una jornada d’innovació o jam, a la qual es convoca a 
tots els joves del municipi per tal que debatin sobre possibles idees o projectes per a 
donar solució al repte plantejat. Es tracta d’una jornada sencera, que inclou activitats 

artístiques i lúdiques i àpats intercalats amb espais de debat i treball per grups per 
idear un prototip o projecte que hauria de donar solució al repte plantejat. El prototip 
s’incorpora al Pla Local de Joventut a partir de l’anualitat següent, i els joves adopten 
algun nivell de compromís per col·laborar-hi, contribuir-hi o desenvolupar-lo 
completament. Aquesta acció implica que el pla és flexible i evolutiu i s’anirà 

transformant per a millorar-lo al llarg dels anys. L’ajuntament assumeix el compromís 
d’acceptar el repte, aprovar l’actualització del pla una vegada l’any, amb la incorporació 

del prototip acordar o una mesura alternativa o complementària. 
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INDICADORS 
• Nombre de sessions del Club efectivament realitzades 
• Mitjana d’assistents al Club 
• Nombre de reptes plantejats per al debat 
• Nombre d’entitats o col·lectius representants als diàlegs 

• Nombre de participants a la jam 

AMB QUI HO FEM 
Destinataris 
Joves de 17 a 29 anys 

Grups d’interès 
Totes les entitats i col·lectius informals del municipi 

Ens entenem amb... 
Regidories relacionades amb el continguts del repte plantejat per a la jam 

RECURSOS  
Humans 
Equip complet de professionals de joventut del municipi 

Pressupostaris 
Petites inversions per millorar les condicions del Casal de Joves per acollir el Club 
Pressupost mínim per a les accions de dinamització del Club. 
Pressupost destacat per a la organització anual de la jam 

Físics 
Casal de joves i equipament o espai en el qual tingui lloc la ja. Serà interessant que no 
sigui el propi Casal de Joves, per donar dimensió de poble a l’activitat. 
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A banda de la promoció dels espais participatius i la contribució a la cohesió 

social a partir de la vida comunitària, la manera com es comprova finalment 
si les joves disposen de condicions objectives per desenvolupar els seus 

particulars projectes vitals és observant si les seves idees i propostes es 
poden dur a la pràctica de manera efectiva. Per això és important 
desenvolupar actuacions que facin suport a l’aplicació real d’iniciatives 

impulsades pels joves. Parlem d’emprenedories en el sentit ampli, i no només 
restringit a l’activitat econòmica. Emprendre vol dir posar en marxa una 

iniciativa, en qualsevol camp possible (econòmic, social, cultural, 
ambiental...) a partir de l’esforç personal i la voluntat de fer una aportació a 
la comunitat. En el context de les polítiques de joventut, per tant, un 

emprenedor és aquell jove que, tenint una idea, una passió, un projecte, una 
inquietud, la du a la pràctica amb els recursos a què pot accedir en el seu 

entorn immediat. I concretant encara més a Teià, un jove emprenedor és 
algú que considera que val la pena i és possible impulsar un nou projecte en 
el municipi. És així com aquest programa es proposa animar als joves 

teianencs a proposar els seus projectes personal o grupals, a dur-los a la 
pràctica, i estableix ajuts per acompanyar-los en l’aventura. 

 
  
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

Accions 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

Programa 3.3.  

Emprenedories 

3.3.1. La teva idea 
Convocatòria anual de projectes juvenils, presentats per grups informals o persones 
individuals sobre qualsevol temàtica possible, que tinguin com a úniques condicions que 

siguin impulsats per persones joves i que es desenvolupin al municipi. Els projectes es 
presenten en un acte públic a Casal de Joves o un equipament públic i a través d’un 
procés participatiu se’n tria un que rebrà suport municipal, que es podrà desenvolupar 
al llarg de tot un any i que es presentarà al mateix indret el dia exacte que faci un any 
de la seva tria. 

1 

Objectius específics 

3 2 

Promoure la iniciativa 
juvenil a l’hora de dur 

a la pràctica projectes 
en qualsevol camp del 

seu interès 

Acompanyar els joves 
amb orientació  i 

suport tècnic durant el 

procés d’aplicació de 
projectes 

d’emprenedoria 
personal o grupal 

Donar visibilitat a 
projectes juvenils que 

poden incidir 

positivament en la 
realitat social, cultural 

o econòmica del 
municipi 
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INDICADORS 
• Nombre de projectes presentats a la convocatòria 
• Nombre d’accions de seguiment i difusió del projecte 
• Nombre d’usuaris/destinataris del projecte, en funció de la seva naturalesa 

AMB QUI HO FEM 
Destinataris 
Joves de 17 a 29 anys 

Grups d’interès 
Totes els col·lectius informals del municipi i usuaris d’El Club 

Ens entenem amb... 
Regidories relacionades amb el continguts del projecte 

RECURSOS  
Humans 
Equip complet de professionals de joventut del municipi 

Pressupostaris 
Dotació de la beca 

Físics 
Casal de joves o equipament públic alternatiu. 

3.3.2. T’acompanyem 
El projecte triat rep l’acompanyament i suport tècnic de l’equip professional de joventut 
de l’ajuntament, però es modula l’ajut buscant experts en l’àmbit a què correspongui la 
proposta, que hauran de ser sempre veïns del municipi o, si és possible, joves de la 
localitat. Es crea un grup de suport que va acompanyant el desenvolupament de la 
proposta, la va enriquint, adaptant a necessitats i circumstàncies de l’entorn i que, al 
mateix temps, en garanteix la difusió i el posicionament públic a la població. En la 

mesura del possible, es generen suport específics des dels mateixos col·lectius usuaris 
d’El club (3.2.1.). 

3.3.3. Beques 
Els projecte triat rep suport econòmic municipal a través d’una beca. L’atorgament de 

l’ajut obliga a la presentació i desenvolupament del projecte a Teià, però també a oferir 

informació periòdica sobre la seva evolució, a través de les xarxes mitjans locals i petits 
productes audiovisuals, preferentment elaborats pels col·lectius juvenils del municipi. 
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Adaptació del projecte de pressupostos participatius de Teià als joves. En el 
marc de la dinàmica local, la presència dels interessos juvenils en el marc de 

la dinàmica comunitària del municipi té poc recorregut i, sovint, espais 
d’incomprensió remarcables. Amb aquest programa es reserva una part 
limitada de pressupost municipal per desenvolupar un procés de pressupostos 

participatius adreçats només a propostes desplegades per joves i amb un únic 
eix temàtic: intervencions públiques que contribueixin a fer de Teià un 

municipi adequat per a la població juvenil i que millori les condicions per fer-
lo atractiu per a aquest tram d’edat. Es reprodueixen els mecanismes dels 
pressupostos participatius, però restringits als usuaris joves. 

 
 

  
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

Accions 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

Programa 3.4.  

Joves x Teià 

3.4.1. Teià molaria més si... 
A partir de les trobades, actes i diàlegs realitzats al Club, convocatòria d’idees per millorar 
el posicionament del municipi com a entorn adequat i propici per a la vida dels joves. Les 
propostes es converteixen en projectes per als pressupostos participatius joves. 

1 

Objectius específics 

3 2 

Incentivar els joves 
per tal que pensin el 
poble en clau juvenil i 
elaborin propostes per 

millorar-lo  

Promoure la implicació 
dels joves en la vida 

pública del municipi la 
se a participació en 

processos 
d’aprenentatge 

democràtic 

Facilitar la interlocució 
dels joves amb els 

responsables públics 
del consistori per 
afavorir la seva 

integració en la vida 

comunitària 

3.4.2. Gastem per Teià 
Feta la tria del projecte guanyador, es du a la pràctica amb una dedicació econòmica 
predeterminada, en el marc dels pressupostos municipals. 

 

3.4.3. Enredant l’alcalde/ssa 
Els ideòlegs-creadors del projecte guanyador el presenten directament a l’equip de 
Govern municipal i a tots els regidors de l’oposició i en defensen els continguts. Es tracta 
el tema en un ple municipal extraordinari en el qual s’aprova la inclusió del projecte en 

Pla Local de Joventut. Es tracta, per tant, d’un nou element de flexibilització del pla, que 
requereix actualització anual. 
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INDICADORS 
• Nombre de projectes presentats a la convocatòria 
• Nombre d’usuaris/destinataris del projecte, en funció de la seva naturalesa 

AMB QUI HO FEM 
Destinataris 
Joves de 17 a 29 anys 

Grups d’interès 
Totes els col·lectius informals del municipi i usuaris d’El Club 

Ens entenem amb... 
El Ple Municipal, l’alcaldia, i les regidories relacionades amb els continguts del projecte 

RECURSOS  
Humans 
Equip complet de professionals de joventut del municipi 

Pressupostaris 
Dotació econòmica limitada per al pressupost participatiu 

Físics 
Casal de joves 
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Joves drets 

 
 

Ja hem vist que el benestar emocional dels joves és essencial per al 
desenvolupament normalitzat de les seves aptituds i per a la socialització. En 

aquest mateix context, tenir la possibilitat d’accedir a qualsevol recurs i espai 
de promoció amb independència de les serves circumstàncies personals, de 
les seves tries ideològiques, posicionaments personals i estils és gairebé una 

condició sine qua non per a la vida en comunitat. Aquest eix intenta eliminar 
barreres socials, prevenir qualsevol forma de discriminació, crear condicions 

adequades per tal que els joves s’expressin en plena llibertat i puguin 
defensar obertament qualsevol idea en la que creguin.  
 

En l’enquesta de salut realitzada l’any 2021 es revelaven possibles casos 
d’assetjaments o violències verbals en entorns escolars i, fins i tot, familiars. 

La noticia d’aquestes situacions arribava simplement a través d’un 
qüestionari voluntari, de manera que la detecció de situacions indesitjables 

podria ser fins i tot més rellevant amb aproximacions més detallades i 
intenses. Cal, per tant, contribuir a generar ecosistemes relacionals sans, en 
els quals aquests incidents quedin al descobert i sigui possible combatre’ls.  

 
La perspectiva de gènere i el treball per la igualtat seran, per tant, una 

prioritat en aquest àmbit de treball, i la promoció de la salut prevenint  o 
limitant consums de risc un altre dels cavalls de batalla. Acompanyen a 
aquestes línies de treball tot el que té a veure amb la sostenibilitat i el canvi 

climàtic, un àmbit en el qual els joves, a nivell global, han estat protagonistes 
destacats. 

 
En la majoria d’aquests casos, els recursos i capacitats de què disposa un 
servei de Joventut no són especialment destacats, però a través de 

col·laboració interdepartamental i fent ús de suport institucionals (pla de 
consums i enquesta de salut, per exemple) s’obren vies de treball interessant. 

L’aportació de valor afegit per par de Joventut en aquests àmbits consistirà 
en el treball en proximitat amb els nois i noies, i aquest serà, justament, el 
vehicle a partir del qual es podran articular campanyes de posicionament 

públic i prevenció. 
 

El treball continuat d’aquestes línies de treball, prenent com a referència 
bàsica l’institut d’ensenyament secundari, permetrà posar en circulació 
campanyes protagonitzades pels propis joves. Cap missatge serà més efectiu 

que un jove explicant a un altre jove com es pot conviure amb respecte a la 
diversitat, consumir amb plena consciència dels riscos que s’assumeixen i de 

quina manera es poden adoptar hàbits sostenibles en la relació amb l’entorn 
immediat. 
 

 
 

 
 

4. 
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Programa dedicat a promoure, sota la perspectiva de gènere, el respecte a la 

igualtat i molt especialment la prevenció d’actituds violentes en les relacions 
entre joves adolescents. L’escenari bàsic de treball serà l’institut 

d’ensenyament secundari i la premissa sobre la que s’actua és la necessitat 
de dotar d’arguments els nois i noies per tal que siguin ells mateixos els que 
es converteixin en agents promotors de relacions sanes. 

 
  

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Accions 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Programa 4.1.  
Gènere i igualtat 

4.1.1. Tallers 
Programació anual de tallers impartits al propi institut sobre igualtat de gènere i de 
prevenció de relacions tòxiques i de pràctiques d’abús en la relació entre iguals. 

1 

Objectius específics 

3 2 

Promoure la igualtat 
de gènere entre els 

joves adolescents i les 
relacions sanes entre 

iguals 

Prevenir violències de 
qualsevol tipus en les 
relacions entre joves 

Facilitar informació, 

arguments i criteri als 
joves per tal que ells 

mateixos es 
converteixin en agents 

promotors de la 
igualtat 

RECURSOS  
Humans 
Dinamització juvenil 

Pressupostaris 
Dotació econòmica per a un mínim de dos tallers per curs 

Físics 
Institut Turó d’en Baldiri 

4.1.2. Agents d’igualtat 
Promoure un grup de nois i noies, formats en els tallers de l’acció precedent per tal que 
actuïn en espais relacionals, esdeveniments, festes o activitats de tot tipus com a agents 
de promoció de la igualtat, aportant informació, transmetent consells i prestant suport a 
noies que s’hagin sentit agredides. Acció integrada en el projecte Corresponsals. 



Ajuntament de Teià   Pla Local de Joventut 

122 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

INDICADORS 
• Nombre de participats als tallers 
• Nombre d’agents 
• Nombre d’activitats en les quals intervenen els agents 

AMB QUI HO FEM 
Destinataris 
Joves de 12 a 17 anys 

Grups d’interès 
Alumnes de l’institut 

Ens entenem amb... 
Regidories d’Educació i Salut 
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El treball dels hàbits saludables entre els joves abasta diversos camps 

d’intervenció i per aquesta raó bategem el programa amb un mot en plural. 
En base als resultats de l’enquesta periòdica promoguda pel Servei de Salut 

Pública de la Diputació de Barcelona s’orienten les actuacions de prevenció 
en aquest camp. L’acció més rellevant serà la concertació d’un espai periòdica 
de consulta al Casal de Joves, acordat amb el CAP de referència.  

 
  

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Accions 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Programa 4.2.  
Saluts 

4.2.1. Pla de drogues i addicions 
Participació del servei de Joventut en el desplegament del Pla de drogues i addicions, 
previst conjuntament amb la regidoria de Salut i susceptible de rebre suport públic per 
part de la Diputació de Barcelona. El seu objectiu central és l’aplicació de mesures que 
ajudin a prevenir i a reduir els consums de substàncies de risc entre els joves. 
 
 

 

1 

Objectius específics 

3 2 

Recollir amb 

periodicitat dades i 
informacions que 
orientin sobre les 

problemàtiques que 
afronten els joves en 

matèria de salut 

Integrar el servei de 
Joventut en dispositius 
generals de prevenció 

de consums de risc 

Generar espais de 
confiança per atendre 
consultes i orientar els 
joves en relació amb 

la salut 

4.2.2. Enquesta de Salut 
Realització periòdica d’una enquesta d’hàbits relacionats amb la salut juvenil, que s’aplica 
a través d’un qüestionari adreçats a alumnes de 4t d’ESO. A Teià s’ha realitzat ja en dues 
ocasions (la darrera el 2021) i la realització en sèries periòdiques ajuda a veure l’evolució 
dels diferents hàbits i, per tant, detecta problemàtiques i la seva tendència de cara al 

futur immediat. Es preveu una nova edició de l’enquesta el darrer trimestre de 2024. 

4.2.2. Consulta jove 
En coordinació amb la regidoria de Salut i d’acord amb els serveis de salut públics de 
referència es planejarà l’entrada en servei d’una consulta sobre salut adreçada als joves 
i ubicada en horaris i en condicions especials al Casal de Joves. 
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INDICADORS 
• Nombre de participants al qüestionari de salut i resultats 
• Els indicadors que s’estableixi al pla de consums i addiccions 
• Nombre de consultes ateses 

AMB QUI HO FEM 
Destinataris 
Joves de 12 a 22 anys 

Grups d’interès 
Alumnes de l’institut 

Ens entenem amb... 
Regidories d’Educació i Salut, Oficina del Pla Jove i Servei de Salut Pública de la Diputació 
de Barcelona 

RECURSOS  
Humans 
Informador juvenil 

Pressupostaris 
Cap d’específic, més enllà dels col·laboracions institucionals 

Físics 
Institut Turó d’en Baldiri i Casal de Joves 
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La promoció d’hàbits i el treball de conscienciació en qualsevol camp 

relacionat amb els joves implica sempre la realització d’una aproximació real 
als destinataris de les campanyes. Sabem que els missatges explícits 

difícilment tenen èxit entre els joves i, tot sovint, són fins i tot 
contraproduents, perquè generen la reacció contrària. Hi ha dos criteris que 
esdevenen essencials per aconseguir algun grau remarcable de penetració. 

Cal, en primer lloc, que els missatges siguin informatius i que no pretenguin 
censurar o orientar explícitament l’actitud que cal segur, sinó que ofereixin 

alternatives i vies de gaudi que no impliquin els comportaments de risc. En 
segon lloc, és important promoure el missatge entre iguals. La credibilitat que 
dona una persona jove a una altra de la seva condició és sempre molt més 

elevada, i s’elimina el risc del refús a actituds o estils que puguin ser entesos 
com a paternalistes. En aquest programa, per tant, s’experimenta amb el 

llançament de campanyes protagonitzades pels propis joves, amb el seu 
llenguatge i els seus recursos expressius.  
 

 
  

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Accions 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Programa 4.3.  
Campanyes 

4.3.1. Canal jove on fire 
Ús de del Canal Jove (2.1.3.) com a plataforma de llançament de campanyes diverses 
lligades a les polítiques de joventut i, especialment, als hàbits saludables, sostenibilitat 

i medi ambient. Els continguts seran aportats i facilitats per via professional, però 

l’articulació del missatge i la disposició tecnològica i tècnica seran en mans dels joves, 
que faran ús dels seus recursos expressius i habilitats comunicatives per donar forma a 
les campanyes. 

1 

Objectius específics 

3 2 

Promoure la 
participació activa de 
joves en la realització 

de campanyes de 
difusió sobre salut, 

drets, medi ambient, 
etc. 

Fer ús de mitjans 
tecnològics i 
audiovisuals 

protagonitzats pels 
propis joves per 
llançar missatges 

d‘interès 

Oferir espais 
d’informació i formació 

als joves sobre àmbits 
importants per a la 

seva salut i benestar. 
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INDICADORS 
• Registres d’impacte dels recursos usats en les campanyes (plataformes online, actes 

públics, etc. 
• Nombre de joves participants en la elaboració i difusió de les campanyes 

AMB QUI HO FEM 
Destinataris 
Joves de 12 a 29 anys 

Grups d’interès 
Grup de joves aficionats a l’audiovisual i al podcast 

Ens entenem amb... 
Regidories d’Educació, Salut, Esports i Medi ambient 

RECURSOS  
Humans 
Informador juvenil 

Pressupostaris 
Pressupost anual per a campanyes, compartit amb les regidories temàticament 
afectades 

Físics 
Cap d’específic 

4.3.2. Acció climàtica 
Campanya anual de difusió, per mitjans juvenils, de les qualitats de l’entorn natural del 
municipi i dels riscos associats al canvi climàtic en el mateix territori.  

4.2.2. Cuida’t  

Campanya anual de difusió, per mitjans juvenils, sobre hàbits saludables destinats a tenir 
cura del propi cos, salut alimentària, reproductiva i sexual, sobre consums i per a la 
pràctica esportiva i l’exercici físic.  
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Recursos   
 

 
El pressupost municipal de joventut ha crescut durant els dos darrers anys, 
posteriors a la teòrica finalització de l’anterior pla local de joventut, fins a la 

xifra de 25.000 euros anuals.  
 

El primer objectiu d’aquest pla pel que fa a la dotació de recursos consisteix 
a consolidar l’esforç pressupostari realitzat fins al moment per iniciar 
posteriorment un període de creixement, lent però constant, per aproximar 

els recursos disponibles tan com sigui possible al percentatge mínim desitjat 
per a una política local de joventut, el 0,8 per cent del pressupost total 

municipal. 
 
La consolidació s’assolirà durant 2023, el primer any del pla, amb un 

pressupost d’activitats de 25.000 euros. Amb dades del pressupost municipal 
de 2022, aquesta xifra suposa un 0,4 per cent del pressupost. A partir de 

2024, per tant, caldrà pensar en un creixement, condicionat a les 
disponibilitats pressupostàries del consistori, que hauria de plantejar-se com 
a objectiu doblar la seva quantia. 

 
Tenint en compte l’actual situació econòmica general, encara en plena 

recuperació després de la crisi derivada del Covid-19, i les perspectives a curt 
termini, amenaçades pel creixement continuat de l’índex dels preus al 
consum i mesures d’encariment del preu del diner, és poc realista pensar en 

increments sobtats del pressupost de Joventut. Per aquesta raó, sense 
renunciar a la necessitat de créixer pressupostàriament, es proposa 

genèricament una progressió lenta, però allargada en el temps, que projecta 
l’assoliment de l’objectiu desitjat fins més enllà de la durada d’aquest pla. 
Mostrem una proposta en la taula següent. 

 
 

Aproximació al creixement pressupostari de Joventut 
Pla Local de Joventut 2023 - 2026 Pla Local de Joventut 2027 - 2030 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

25.000 27.000 29.000 31.000 35.000 40.000 45.000 50.000 

 

 
El 50.000 euros de pressupost estimat per a 2030 suposarien el 0,8 per cent 

del pressupost municipal prenent com a referència el de 2022, any en que 
s’elabora aquest pla. Aquest pressupost, òbviament, haurà variat molt d’aquí 

a vuit anys, però la progressió es pot revisar, a mínim, l’any 2026, moment 
en el qual serà necessari redactar i aprovar un nou període d’aplicació de la 
política local de joventut. 
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Pel que fa als recursos humans, hem vist en la diagnosi que les dues jornades 
parcials actuals resulten insuficients per aplicar una política de joventut 

completa en un municipi de la dimensió de Teià. L’objectiu a assolir consistirà 
a aconseguir una jornada completa per a les dues figures professionals 
existents en l’actualitat, i la incorporació d’una tercera, com a mínim a mitjan 

jornada, per desenvolupar tasques de dinamització damunt del territori.  
 

Novament, la previsió de creixement està condicionada per la situació 
econòmica general, i tornarem a recórrer a la previsió a llarg termini, més 
enllà de la durada del pla que ara projectem, per definir una situació més 

pròxima a l’ideal. 
 

 

Aproximació al creixement en recursos humans de Joventut 

Perfils 
Pla Local de Joventut 

2023-2026 

Pla Local de Joventut 

2027-2030 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Tècnic de joventut         
Dinamitzador/Informador         
Dinamitzador         

 
 
Senyalem amb color carbassa els professionals amb jornada parcial i amb 

color vermell les jornades completes.  
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Transversalitat 
 
Hem vist en la diagnosi que les tasques i actuacions que es poden definir com 

a transversals han estat fins al moment molt limitades, i que depenen en 
bona mesura de l’especial circumstància de les dobles funcions dels dos 
professionals de Joventut, que assumeixen també responsabilitats en els 

àmbits de Cultura i Educació.  
 

La dificultat comença, per tant, en les possibilitats reals dels equips tècnics 
d’altres àrees de dedicar temps efectiu a coordinar i, eventualment, de 
programar conjuntament actuacions amb Joventut.  

 
Per tant, i en base a l’absència, fins al moment, d’un model municipal de 

treball transversal, el Pla Local de Joventut proposa la creació d’un òrgan de 
coordinació interdepartamental, que haurà de dependre necessàriament dels 
òrgans centrals del consistori amb adscripció a l’alcaldia, en el qual es podrà 

integrar la regidoria de joventut. En la mesura que es creï aquest organisme 
es podran desplegar propostes d’actuació conjuntes. 

 
Mentre no existeix aquest òrgan de coordinació i d’eventual programació, la 
transversalitat s’articula a través d’espais de coordinació bilateral, limitats a 

la conciliació d’agendes d’activitats, en l’establiment de criteri tècnic 
compartit i en la disposició puntual de recursos i logística. Les àrees d’interès 

per assegurar aquesta coordinació són, des de la perspectiva de Joventut, les 
següents: 
 

• Cultura 
• Serveis Socials 

• Educació 
• Ocupació / Promoció Econòmica 
• Esports 

• Salut 
 

En cadascun dels programes descrits en el pla s’enumeren quines d’aquestes 
àrees o regidories hi ha de poder tenir un paper rellevant. 
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Temporització  
 
Veurem en la pàgina següent una taula en la qual s’estableix el ritme 

d’aplicació de les diferents accions previstes al pla. Es pot observar que, més 
enllà dels quatre anys estrictes del pla (2023 – 2026), s’incorporen quatre 
columnes més, que fan referència a un nou cicle de quatre anys (2027 – 

2030). Tot i que aquest pla no en programa l’activitat, la necessitat de produir 
creixements de recursos a un nivell superior a les possibilitats actuals, ens 

porta a fer una previsió a més llarg termini per poder projectar en quin 
moment serà possible desplegar plenament els programes que s’inicien 
durant l’actual pla.  

 
Hem vist també en els apartats anteriors que, tant els recursos humans com 

el pressupost de Joventut, el projectem en aquest mateix període temporal. 
Queda clar, per tant, que l’execució dels programes i accions previstos i els 
terminis que atribuïm a cadascun d’ells, queden condicionats a l’efectiva 

incorporació de recursos segons les previsions descrites.  
 

En termes generals, podem establir tres grans fases en la implementació dels 
eixos, programes i accions previstos al pla. 
 

Fase 1. 2023 - Consolidació 
Es consolida el nivell de recursos assolit fins a 2022 i se’ls dona continuïtat. 

Durant 2023 es transforma progressivament l’estructura del pla, 
significativament diferent en anys precedents, per incorporar els paràmetres 
amb què ha estat dissenyada l’actual proposta. 

 
Fase 2. 2024 – 2026 – Creixement pausat 

Sense renunciar a produir els creixents necessaris per atendre correctament 
la política local de joventut, es proposa un creixement lent dels recursos i una 
incorporació progressiva de programes i accions que, tot i no ser òptima, atén 

tots els àmbits d’intervenció necessaris en una política de joventut. El primer 
any d’aquesta fase, 2024, un dels dos perfils professionals passa de la seva 

jornada parcial a una dedicació completa i es manté en aquestes condicions 
fins a la primera meitat de 2026, moment en el qual es completa també la 

jornada del segon professional. 
 
Fase 3. 2027 – 2030 – El salt endavant 

Correspondria a un nou pla de quatre anys, per be que proposem que doni 
continuïtat als criteris i ritmes proposats per a aquest pla. S’hi entra ja amb 

dos professionals a jornada completa, i s’accelera el ritme de creixement 
pressupostari per arribar a 2030 havent doblat el pressupost amb què es 
compte per a 2023. El 2027, a més es produeix la incorporació d’una tercera 

figura professional a temps parcial, que ha de permetre estendre els treballs 
de dinamització a projectes temàtics més especialitzats amb especial atenció 

pel territori i el treball en medi obert. Aquesta mateix professional passa a 
disposar de jornada completa a la meitat d’aquesta fase, l’any 2029. 
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TAULA DE TEMPORITZACIÓ DEL PLA 

Accions 2023 2024 2025 2026 2029-30 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 7 8 9 0 

1.1.1. Informació                     

1.1.2. Recursos                     

1.1.3. Enxarxats                     

1.2.1. Els pisos dels mestres                     

1.2.2. Ens ocupem dels joves                     

1.2.3. Joves i preparats                     

1.3.1. Educació                     

1.3.2. Ocupació                     

1.3.3. Habitatge                     

1.4.1. La fem petar                     

1.4.2. Emocions                     

1.4.3. Derivació                     

2.1.1. Programació                     

2.1.2. Formació                     

2.1.3. Canal Jove                     

2.2.1. Casal de Joves                     

2.2.2. Aula d’estudi i treball en grup                     

2.2.3. Skate Park                     

2.2.4. Xarxa d’Espais Juvenils                     

2.3.1. Corresponsals                     

2.3.2. Dfesta                     

2.3.3. Túnel del terror                     

2.4.1. Teià meeting                     

3.1.1. Lleure                     

3.1.2. Vadcultura                     

3.1.3. Esport i joves                     

3.1.4. Skaters i més                     

3.2.1. El club                     

3.2.2. El repte                     

3.2.3. La jam                     

3.3.1. La teva idea                     

3.3.2. T’acompanyem                     

3.3.3. Beques                     

3.4.1. Teià molaria més si...                     

3.4.2. Gastem per Teià                     

3.4.3. Enredant l’alcalde                     

4.1.1. Tallers                     

4.1.2. Agents d’igualtat                     

4.2.1. Pla de drogues i consums                     

4.2.2. Enquesta de salut                     

4.2.3. Consulta jove                     

4.3.1. Canal jove on fire                     

4.3.2. Acció climàtica                     

4.3.3. Cuida’t                     
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Avaluació 
 

La revisió continuada del Pla Local de Joventut de Teià és la clau bàsica per 
aconseguir un sistema sostenible d’avaluació que, sense negligir la necessitat 

de fer seguiment crític de totes les actuacions, no es converteixi en una 
càrrega burocràtica excessiva per a l’equip de professionals. 
 

S’estableixen quatre nivells d’avaluació que s’executen a partir d’instruments 
tècnics diferenciats però amb el denominador comú de la seva lleugeresa 

documental i burocràtica i, per tant, amb una notable agilitat d’execució. Són 
aquests: 
 

• Control d’execució 
• Registre d’usuaris 

• Valoracions subjectives 
• Indicadors globals 
 

 

Control d’execució 

 
Seguiment de l’execució del pla, acció per acció, amb registre bàsic de 

paràmetres que permeten comprovar la realització efectiva de les activitats i 
serveis previstos o programats.  

 
Les dades de revisió es consignen en un full de càlcul en el qual es despleguen 
registres per a totes les accions previstes en sentit horitzontal i, per a 

cadascuna d’elles, dades o paràmetres bàsics, en sentit vertical. Les dades 
que s’inclouen en cada casella són simples i bàsiques i només generen un 

camp descriptiu en el cas que hi hagi imprevistos o variacions substancials. 
 
Cada acció s’identifica amb el número i la denominació amb què consta en el 

pla i s’hi afegeix la data/es de realització. En el cas d’accions que generin 
activitats repetitives o periòdiques al cap de l’any, es genera un registre per 

a cada activitat, identificada amb la data i amb un número d’ordre.  
 
Posem com a exemple l’acció 2.1.1. Programació, que consisteix a realitzar 

cicles quadrimestrals d’activitats. Cada activitat seria un registre diferent, 
amb la seva data de realització i un número d’ordre. Cada registre es 

visualitzaria així: 
 

2.1.1. Programació – Activitat 1 – Denominació - 25/11/2023 

 
Paràmetres a contemplar per a cada acció o registre: 

 
Realització efectiva   ok/ko 

 
Termini previst  ok/ko 

 

Nombre d’usuaris  Xifra 
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Participació 

          Llista d’entitats i/o col·lectius possibles  ok/ko (per a cadascuna) 
          Persones individuals  Xifra 

 
Transversalitat 

          Llista departaments municipals possibles ok/ko (per a cadascuna) 
          Llista administracions possibles  ok/ko (per a cadascuna) 

          Llista institucions possibles  ok/ko (per a cadascuna) 
 
Incidències 

          Pressupost  ok/ko 

          Calendari/horaris  ok/ko 
          Logística (equips, material...)  ok/ko 

 
Requereix canvis organitzatius  ok/ko 

 
Camp obert  Text 

 

 
Quan la resposta al full de càlcul és “ko”, s’ha de generar un camp descriptiu 
per explicar la incidència. En cas contrari, s’entén que l’acció s’ha 

desenvolupat segons els paràmetres previstos i no cal afegir-hi cap 
informació a més del corresponent “ok”. En format ideal, el full de càlcul 

estarà integrat en una base de dades que generarà informes quantitatius 
(usuaris, participació, transversalitat i percentatges d’incidències) i 
documents redactats només quan sigui necessària la revisió a causa dels “ko”. 

 
S’intenta parametritzar al màxim cada acció per tal d’evitar generació de 

burocràcia repetitiva, però es preserva sempre la possibilitat d’apuntar 
observacions o notes específiques amb un camp obert final, per a tot allò que 
no sigui previsible. 

 
En qualsevol cas, es pretén crear un gran full de càlcul anual que genera 

dades per sí sol, amb un esforç mínim de gestió burocràtica.  
 

Queden excloses d’aquest sistema de control totes les accions que impliquen 
la prestació d’un servei a usuari únic o individual, que es tracten en l’apartat 
següent.  

 
 

Registre d’usuaris 

 

Una de les dificultats tradicionals de les polítiques locals de joventut és 
determinar el nombre i/o percentatge de població potencialment usuària a les 
quals s’arriba. Cal, per tant, establir un sistema de comptabilització d’usos de 

serveis i/o espais destinats a desenvolupar el pla. 
 

El primer espai sobre el que cal establir un registre d’ús és el Casal de Joves. 
Es tracta de l’espai de referència de la política local de joventut i és l’eix a 
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partir del qual es desenvolupen la pràctica totalitat d’actuacions, amb 

independència que tinguin lloc entre les seves parets o en altres espais.  
 

Cal, per tant, posar en funcionament un registre d’accés d’usuaris a 
l’equipament. En termes generals, ens cal saber quantes persones accedeixen 
a l’equipament i, en termes generals, per a quines finalitats.  

 
Des de la òptica de Joventut, interessa discernir, com a mínim, entre aquests 

usos: 
 

Servei d’Informació Juvenil 

Lloc de trobada 
Aula d’estudi i treball 

El Club 
Cessió d’espai 

 

 
Del control general d’accés al casal interessa essencialment conèixer el 

nombre de persones que hi accedeixen. I a partir del seguiment i 
acompanyament per a cadascun dels serveis enumerats, ens interessen, com 

a mínim, les següents dades: 
 

o Edat (si no és l’edat exacta, com a mínim la ubicació en aquestes 

tres trams: 12-17, 18-22, 23-29 i majors de 30. 
o Gènere 

o Horari de visita al casal 
o Domicili (nucli, urbanitzacions o d’un altre municipi) 

 

En termes generals, no interessa tant disposar de dades exactes com de 
paràmetres generals que permetin constatar l’evolució dels usos i serveis del 

casal. Així, no és especialment rellevant el registre immediat d’usuaris en 
l’accés als serveis, com una valoració general, ni que sigui amb dades 
aproximatives, al final de cada jornada. En qualsevol cas, la recollida de dades 

ha de ser, sense cap mena de dubte, diària, i s’han d’integrar altre cop en un 
full de càlcul que permeti generar informes estadístics amb tanta regularitat 

com es precisi. 
 
 

Valoracions subjectives 

 
Cada trimestre de l’any es produirà una valoració subjectiva de les actuacions 
realitzades a dos nivells: tècnic i participatiu. 

 
Valoració participativa 

 
Es convocarà trimestralment els joves amb els quals s’estigui treballant en 

accions concretes en cada moment per obtenir el seu parer sobre les accions 
desenvolupades pel pla. Cadascuna d’aquestes trobades ha de tenir una part 

de revisió i una part propositiva. La revisió ha de consistir en una repassada 
a les actuacions realitzades durant el darrer període trimestral, i la propositiva 
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ha de servir per articular algunes de les actuacions que tindran lloc durant el 

següent trimestre.  
 

Els grups no han de ser necessàriament estables ni cal amoïnar-se si les 
persones que hi participen són diferents a cada convocatòria. Cal només 
garantir dos aspectes bàsics: 

 
1. Que es convocarà tots els joves, entitats i col·lectius que hagin 

participat d’una manera o altra a les principals accions desenvolupades 
durant el trimestre que es clou 
 

2. Que les opinions que es recullin sobre les accions realitzades tindran 
efectes visibles, directes, immediats, en les accions que es produeixin 

durant el següent trimestre.  
 
Les valoracions seran genèriques i no cal, si els joves no ho desitgen, que es 

reflecteixin a través de xifres o dades concretes. Les opinions expressades 
sobre cada acció seran recollides pels responsables tècnics, i les conclusions 

seran acordades de forma conjunta pels participants a les trobades. 
S’incorporaran als documents de revisió del pla, en la seva traducció com a 

memòries anuals.  
 
Es proposa, en termes generals, que la dinàmica de valoració per part dels 

joves esdevingui al mateix temps un element dinamitzador, amb resultat en 
les tasques de participació. La tesi d’aquest model és que el termini de dos 

anys d’actuar repetidament amb aquest sistema de treball s’haurà contribuït 
a consolidar un o diversos grups de joves habituats a col·laborar activament 
que esdevindran l’embrió del col·lectiu i la coordinadora (3.2.), o de la 

denominació que prenguin en cada cas.  
 

 
Valoració tècnica 

 
Amb posterioritat a la reunió trimestral de valoració participativa, en el 

termini màxim d’una setmana, els tècnics de joventut es reuneixen, amb 
disposició de les dades del Control d’execució i del Registre d’usuaris i realitza 

una valoració subjectiva, però des del punt de vista tècnic, posant de relleu 
tota la informació de què es disposi. Amb totes les dades a la mà es realitzarà 
una valoració global de cadascun dels programes del pla que estigui en 

execució. De la reunió, en la que es prendrà en consideració tota la informació 
de què es disposi, només han de sorgir dos resultats concrets, que es 

traslladaran per escrit al material que posteriorment s’ha d’integrar en la 
memòria anual: 
 

- Aspectes positius (mínim tres, màxim cinc) dels programes desenvolupats 
durant el trimestre, que s’han de preservar o potenciar per a les properes 

edicions.  
 

- Aspectes a corregir (mínim tres, màxim cinc) dels programes 

desenvolupats durant el trimestre, que s’han de millorar, transformar o 
canviar per a les properes edicions. 
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Indicadors globals 

 
Totes les informacions recollides en els tres apartats d’avaluació anteriors es 
concentren i s’organitzen per integrar-los en una memòria anual d’execució 

del pla. Disposem, per tant, de dades quantitatives i de valoracions 
subjectives basades en la participació i la valoració tècnica dels professionals. 

Cal afegir-hi, però un seguit d’indicadors globals que ens aportin dades 
precises, útils per a fer un seguiment interanual de l’eficàcia del pla. 
 

Índex de cost relatiu 
 

Gràcies al control d’execució i al registre d’usuaris tenim dades totals 
del nombre de joves anual beneficiaris d’alguna acció del pla. Dividirem 
la xifra del pressupost municipal per la xifra de joves beneficiaris. El 

resultat és l’índex de cost relatiu de la política de joventut.  
 

Índex d’optimització del Casal de Joves 
 

Es calcula la capacitat màxima d’usuaris simultanis del casal, i es 

multiplica per tres. Es tracta d’una xifra hipotètica d’ocupació màxima 
de l’equipament en el supòsit que s’arribés a omplir tres vegades cada 

dia d’obertura. Aquesta xifra es divideix pel nombre d’usuaris registrats 
cada dia en l’equipament. El resultat és l’índex d’ocupació. El 
seguiment d’aquesta dada permetrà avaluar l’evolució d’ús de 

l’equipament. 
 

Índex de prioritat de Joventut en l’agenda pública 
Pes relatiu de la despesa en joventut 
 

Percentatge del pressupost de joventut respecte al pressupost total de 
l’ajuntament. S’ha de contemplar només la despesa corrent i, per tant, 

s’ha d’excloure la despesa en recursos humans i en inversió. El 
seguiment interanual d’aquesta xifra permet valorar l’evolució de la 
prioritat o importància que s’atorga a la política local de joventut. 

 
Índex de participació juvenil 

 
Nombre d’accions previstes al pla que compten amb algun nivell de 

participació dels joves. Valoració percentual respecte al total d’accions 
del pla. Es pot buscar major precisió establint tres nivells d’intensitat 
en la participació: formulació de propostes d’actuació (nivell 1), 

participació en la decisió sobre les actuacions a realitzar (nivell 2) i 
participació en l’execució de les actuacions (nivell 3). 

 
Índex de cooperació transversal 
 

Nombre d’accions previstes al pla que compten amb algun nivell de 
cooperació interdepartamental o amb altres organismes o 

administracions. Valoració percentual respecte al total d’accions del 
pla. Es pot buscar major precisió establint tres nivells d’intensitat en la 
cooperació: aportació de criteri o opinió (nivell 1), aportació de 
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recursos humans en l’execució (nivell 2) i aportació de recursos 

pressupostaris en l’execució (nivell 3). 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 


